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Zarzadzanie przez cele
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Zarzadzanie przez cele
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Rozwigzywane problemy

fluktuacja zatrudnienia

brak mierzalnej kontroli

obcigzenie psychiczne

brak priorytetyzacji zadan

nieswiadomosc¢ postepow

Zwigzane z postawg (demotywacji do pracy,
dekoncentracja, zniechecenie, biernosc,
niezdyscyplinowanie, ignorowanie

priorytetow, beztroska)
koniecznosci patrzenia pracownikowi na rece
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Czynniki motywacyjne

wptyw na rozwaj biznesu

Wyznaczanie wtasnych
wskaznikow efektywnosci (celéw)

kluczowych

skonkretyzowane oczekiwania
ocena wykonanej pracy

pomiar efektow pracy

nieograniczone wynagrodzenie (state +

premia uzalézniona od efektow)
zaufanie i samodzielnosc
mozliwos¢ wdrozenie. elastycznych godzin

pracy
osiggniecia




Zarzadzanie projeRtami
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— Projekt (baza informacji) w
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e Monitorowanie wydatkow i postepu Etap 4

Etap 3

czas 60% /
wydatek
100%

czas 90% / wydatek 100% I

Wydatek

Etap 1

realizacja

czas 80% / wydatek 70%

czas 95% / wydatek 110%

e Przychéd 2,4 mPLN
1 1
Koszt 1,8 mPLN Rentownosé 25%

Czas




Zarzadzanie projeRtami

Rozwigzywane problemy

przekraczanie terminéw
przekraczanie budzetu

brak kontroli
nieSwiadomos¢ rentownosci
projektu

planowane;j

rozproszenie informacji
brak priorytetyzacji zadan
nieSwiadomosc¢ postepow
odktadanie spotkan

rozliczanie faktur/projektow

Zwiekszenie efektywnosci

skonkretyzowane oczekiwania
monitorowanie czasu i wydatkow
sprawny przeptyw informacji
zgtaszanie pomystéw do grupy
komunikator wewnetrzny
automatyczne rozliczanie projektow

koncentracja na rentownosci projektu




Monitorowanie czasu pracy

25% 23% 19% 16% 12%
portale spotecznosciowe praca w word praca w excelu przerwy spotkania
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Czas (miesigc)

5%
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‘ plan urlop wypocz. delegacja
tna

realizacja urlop wypocz. delegacja

Miesigc 1 Miesiac 2 Miesigc3  Czas

= wirtualny wniosek urlopowy
= |imit urlopow

r
we .
= analiza efektywnosci czasu
= stoper realizacji zadan




Monitorowanie czasu pracy
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Rozwigzywane problemy

brak kontroli
naktadajgce sie na siebie urlopy

przekraczanie terminow

nieswiadomosc czasu realizacji zadan

czasochtonnos¢ tworzenia
urlopowych w wersji papierowej

whioskow

nieswiadomosc wiasnej nieefektywnosci

Zwigzane z postawg (spoznialstwo,

dekoncentracja, beztroska,
niezdyscyplinowanie)

biernosg,
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Zwiekszenie efektywnosci

koncentracja na zadaniach

pomiar efektywnosci

skrocenie  czasu sktadania  wnioskow
urlopowych

wfasny pomiar czasu

planowanie urlopow

blokowanie dostepu do ‘wybranych stron i
aplikacji = (np. portale ' spofecznosciowe,
serwisy informacyjne, gry internetowe, maile
prywatne)




I[KomuniRacja (terazniejszose)
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IKomuni hacja (terazniejszos¢)

Rozwigzywane p

Zwiekszenie zadowolenia i motywacji

’ .

%* Zwigzane z postawa % atmosfera w pracy
nieSmiatos¢, przygnebienie, awersja do | ,
zmian, rozterki zyciowe, zarozumiatos¢ * relacja z przetozonym

X igzenie psychiczne cie wystuchanym

wfirmie | % uznanie

** zgranie zespotu
% elastycznosc
owanie wykonanej pracy
ostep do nowych technologii

| % ksztattowanie kultury firmy

+* mozliwo$¢ wdrozenia pracy zdalne;j

pochwata




ROZW()] OSObiSty (przysziosc)
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Szkolenia on-line ° Ankiety

(np. ocena

warunkdéw pracy,
zgtaszanie
potrzeb, ocena

zadowolenia) 7

3

Analiza
(efektywno$é, wptyw motywatorow na efektywnosé, dopasowywanie zadan
do umiejetnosci)




ROzwWO] 0SODISLY (przysziose)

Rozwigzywane problemy

stagnacja w rozwoju
nieznajomos¢ oczekiwan
niekompetentna kadra

brak kultury pracy
nieSwiadomosc wptywu
efektywnosé

Czasu na

awersja do zmian
szkolenia niedopasowane do potrzeb

ignorowanie kompetencji miekkich

Zwiekszenie zadowolenia i motywac;ji

mozliwos¢
kompetencji

rozwoju [ zwiekszenia

zgtaszanie oczekiwan

uznanie

badanie satysfakcji

dostep do nowych technologii
ksztattowanie kultury firmy
osiggniecia

budowanie miekkich kompetencji




Przychody

Finanse

o Przychody

produkty, marze, pracownicy)

Prognozowanie sprzedazy

+ Sprzedaz rejestrowana w aplikacji — koszty osobowe (wynagrodzenia, premie)

Analiza sprzedazy (sezonowosc, lokalizacja, — wyjazdy stuzbowe

Q Miejsce powstawania kosztow

— koszty administracyjne na pracownika

— $wiadczenia pozaptacowe (doptaty do
positkow, pakiet medyczny, bilety na wydarzenia,
karta sportowa)

— szkolenia

& /

Analiza i prognozowanie Budzet



Finanse
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Rozwigzywane problemy
(nieSwiadomos¢  finansowa,
wzrostu wynagrodzen,
wynagrodzenie niezalezne od wynikéw
biznesu, brak  odpowiedzialnosci  za
generowane koszty i uzyskiwane przychody)
biznes (ryzyko utraty ptynnosci, brak kontroli
nad kosztami, nieswiadomos¢ kosztow
utrzymania pracoewnika, brak podstaw do
oceny pracownika, podejmowanie decyzji z
opoznieniem, czasochtonnos¢
ewidengjonowania przychodow)

projekt (brak informacji o prognozowanej
rentownosci, intuicyjna wycena)

pracownik
oczekiwania
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Zwiekszenie efektywnosci

koncentracja na ciggtej poprawie
efektywnosci

znajomosc konsekwencji ekonomicznych
podejmowanych dziatan

szybkos¢ rozliczania faktur

podstawa do podejmowania trafnych decyzji
podstawa do ustalenia celow finansowych
wyznaczenie obszaréw. do poprawy

sterowanie przysztymi wynikami




IKONTAKT

IKrzysztof Janik / Partner Zarzadzajacy
Enterprise Startup

+48 504 230 262
Rrzysztof.janiR@enterprisestartup.pl

L NN

\\\ *




IKrzysztof Janik

+12 lat rozwijania

Rompetencji z zaRresu
zarzadzania  finansami
przedsiebiorstw

+4 lata realizacji ustug
dla przedsiebiorcow

+65 zrealizowanych

narzedzi analitycznych w
excelu




WDROZENIE

NOWOCZESNY CONTROLLING




