
Enterprise Startup

Ludzie kreują 
przyszłość

Nowoczesny controlling w firmach technologicznych



Krzysztof Janik

Misja
Maksymalizacja potencjału biznesu 

poprzez skuteczne zarządzania 
finansami.

Od 2014 roku Enterprise Startup
Partner Zarządzający

Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
o Zarządzanie (Controlling)
o Finanse i rachunkowość (Doradztwo inwestycyjne)

Etat (branża)

o IPF Digital (finansowa)
o Grupa Kapitałowa PGE (energetyczna)
o HDS Polska (FMCG)
o JCI Venture (Venture Capital)
o Tesco (FMCG)
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Klienci | Enterprise Startup



Kraków

Warszawa

Gdańsk

Poznań

Wrocław
Londyn

Klienci | Obszary działalności



Edukacja

Nowoczesny controlling

Finansowanie

Zakres zaangażowania
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Bariery rozwoju przedsiębiorstw



Nowoczesny controlling | Filary

Edukacja

Narzędzia 
analityczne

Wdrożenie

Bieżące 
wsparcie



Elastyczne narzędzia 
analityczne i 

wizualizacje danych

Stymulowanie 
samouczącej 

się organizacji

Program 
edukacyjny

Dedykowane 
systemy 

premiowe
i motywacyjne

Nowoczesny controlling - nowa filozofia zarządzania przedsiębiorstwem

Zwiększanie 
zaangażowania każdego 

z pracowników w sferę 
finansów biznesu

Koncentracja 
na przyszłości



Bariera | Centralizacja zarządzania

Prezes

Dyrektor | Finanse Dyrektor | Marketing Dyrektor | Operacje



Interdyscyplinarne
zespoły

§ Obszary odpowiedzialności
§ Procesy / zadania

§ Obszary odpowiedzialności
§ Procesy / zadania

§ Obszary odpowiedzialności
§ Procesy / zadania

§ Obszary odpowiedzialności
§ Procesy / zadania

Rozwiązanie | Decentralizacja zarządzania



Bariera | Łączenie funkcji księgowych
z controllingowymi

Historia

horyzont czasu

Przyszłość

Obszar koncentracji controllinguW finansach ten horyzont czasu 
dotyczy księgowości



Rozwiązanie | Zaangażowanie CFO

horyzont czasu

Przyszłość

Obszar koncentracji controllingu



Rozwiązanie | Podział odpowiedzialności

CFO
Główne 
zadania

Księgowość

Narzędzia 
pracy

Efekty

Predyspozycje

o Księgowe rozliczanie faktur, płac
o Wyliczanie składek ZUS, podatków
o Przygotowywanie deklaracji 

podatkowych, JPK VAT
o Sporządzanie sprawozdania 

finansowego
o Dostarczanie danych dla CFO

o Zarządzanie procesami finansowymi
o Prognozowanie finansowe
o Szacowanie zapotrzebowania na 

finansowania
o Pozyskanie finansowania
o Analiza opłacalności projektów, 

klientów
o Ocena efektywności zespołu
o Kształtowanie strategii rozwoju 

firmy

o Skrupulatność
o Dokładności
o Powtarzalność / rutyna

o Spostrzegawczość
o Wnikliwość
o Zrównoważony osąd

o System księgowy
o System kadrowo-płacowy
o Narzędzia do fakturowania

o Excel / Google Sheets
o Narzędzia Business Intelligence
o Bazy danych

o Terminowość
o Poprawność rozliczeń

o Poprawa wyników / wzrost wartości firmy
o Pozyskane finansowanie



Bariera | Opór wobec zmian

Zmiana



Rozwiązanie | Metoda małych kroków

01

03

02

04 05

Krok 1

Krok 3

Krok 4 Krok 5

Krok 2



Bariera | Rozproszone dane

CRM

System 
księgowy Excel 1 Dropbox

Marketing 
automation

Google 
Analytics

System 
operacyjny

Google Sheets



Finanse | Rozproszone daneNarzędzia | Jedna baza danych



Bariera | Uproszczony system informacji zarządczych

Rachunek wyników

Przychody
Koszty

Amortyzacja
Zużycie materiałów i energii
Usługi obce
Podarki i opłaty
Wynagrodzenia
Ubezpieczenia społeczne
Pozostałe koszty rodzajowe
Wartość sprzedanych towarów i materiałów

Zysk (strata) ze sprzedaży
Pozostałe przychody operacyjne
Pozostałe koszty operacyjne

EBIT
Przychody finansowe
Koszty finansowe

Zysk brutto
Podatek

Zysk netto



Finanse | Rozproszone daneRozwiązanie | Rachunkowość zarządcza



Ograniczona liczba osób 
zaangażowanych

Bariera | Klasyczne budżetowanie

Niepoparte sytuacją wewnętrzną, 
zewnętrzną | niestanowiące podstawy 
do podejmowania decyzji zarządczych

Przychody +19%Budżet wyznaczony ,,z góry”, 
życzeniowy

Pozbawienie możliwości rozwijania 
umiejętności prognozowania

Pospolite ruszenie | Długi czas 
przygotowania, akceptacji

1

2 ‘8 – ’12 od rozpoczęcia do akceptacji

3

12 miesięcy

Budżetowanie

4

5 Robimy swojeBudżet



Bariera | Brak monitorowania płynności

$



horyzont czasu

500

1 000

1 500

2 000

2 500

3 000

3 500

środki pieniężne nakłady inwestycyjne

Utrata płynności 
finansowej

Bariera | Utrata płynności finansowej



horyzont czasu

Historia

W finansach ten horyzont czasu 
dotyczy księgowości

Przyszłość

Obszar koncentracji 
nowoczesnego controllingu

Rozwiązanie | Wdrożenie prognozy kroczącej



dziś
horyzont czasu

gromadzi informacje, dane, plany

dane, fakty

identyfikuje 
obszary do

poprawy

przygotowuje prognozę finansową

poznaje przyszłe 
konsekwencje ekonomiczne 
swoich decyzji

decyzje

wyznacza
obszary do 
poprawy

Nowoczesny controlling Przedsiębiorca

Rozwiązanie | Wdrożenie prognozy kroczącej



Zaangażowanie zespołów do 
prognozowania

Czas przygotowania

Proces decyzyjny

Cykliczność

1

2

3

4

5

Rozwiązanie | Wdrożenie prognozy kroczącej

12 miesięcy

Prog. Q1 Prog. Q2 Prog. Q3 Prog. Q4

max. 2 tygodnieStart Koniec

Plany Prognoza 
finansowa

Decyzje

Umiejętności

6 Nawyki Ø koncentracja na przyszłości 
Ø zwiększanie efektywności

Nabywanie umiejętności skutecznego 
prognozowania



horyzont czasu

6 000

7 000

8 000

9 000

10 000

11 000

12 000

przychody koszty

,,Prognoza wyników finansowych w kolejnym 
roku jest alarmująca. Już dzisiaj musimy 

podjąć decyzję o redukcji kosztów 
oraz rozszerzeniu źródeł przychodów.”

Zarząd

Prognozowana marża w 
2020 roku 2,7 mln PLN

Prognoza finansowa

Rozwiązanie | Wdrożenie prognozy kroczącej



Prognoza krocząca Q1

horyzont czasu

6 000

7 000

8 000

9 000

10 000

11 000

12 000

przychody koszty

Efekt pierwszych działań optymalizacyjnych 
przełożony na  prognozowane wyniki 

finansowe

Prognozowana marży w Q2-
Q4 2020 roku 2,9 mln PLN

Zrealizowana 
marża w Q1 2020 
roku 1,8 mln PLN

Rozwiązanie | Wdrożenie prognozy kroczącej



horyzont czasu

6 000

7 000

8 000

9 000

10 000

11 000

12 000

przychody koszty

Zrealizowana marża 
w Q1-Q2 2020 roku 

3,5 mln PLN
Prognozowana marży w Q3-
Q4 2020 roku 2,3 mln PLN

Kolejne działania optymalizacyjne 
oraz ich odzwierciedlenie w  prognozowanych 

wynikach finansowych

Prognoza krocząca Q2

Rozwiązanie | Wdrożenie prognozy kroczącej



horyzont czasu

6 000

7 000

8 000

9 000

10 000

11 000

12 000

przychody koszty

Aktualizacja prognozy na Q4 2020 roku 
oraz prognoza na 2021 rok

Zrealizowana marża w Q1-Q3 
2020 roku 4,8 mln PLN

Prog. marża w 
Q4 2020 roku 

1,2 mln PLN

Prognozowana marża 
w 2021 roku 6,2 mln PLN

Prognoza krocząca Q3

Rozwiązanie | Wdrożenie prognozy kroczącej



horyzont czasu

6 000

7 000

8 000

9 000

10 000

11 000

12 000

przychody koszty

Prognozowana marża 
w 2021 roku 6,2 mln PLN

Zrealizowana marża w 
2020 roku 6,0 mln PLN

W efekcie wdrożonych w odpowiednim 
czasie działań optymalizacyjnych uzyskano 
w 2020 roku marżę większą o 3,3 mln PLN w 
porównaniu do pierwotnej strategii 
odzwierciedlonej w pierwszej prognozie.  

Wykonanie

Rozwiązanie | Wdrożenie prognozy kroczącej

Prognoza finansowa
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Rozwiązanie | Szacowanie zapotrzebowania

na finansowanie



Nakład

Ryzyko

Korzyść

Czas

N K
R C

Rozwiązanie | Ocena opłacalności



Narzędzia | Model finansowy



Narzędzia | Dashboardy KPI



Bariera | Niewłaściwy dobór KPI

Sprzedaż§ ROE (rentowność kapitałów własnych)

§ % zwrotów towarów

§ Zysk netto
§ Koszty stałe

§ Średnia wartość zamówienia
§ Sprzedaż netto

§ Rentowność sprzedaży
§ Zadłużenie netto / EBITDA

Obszar

HR

Finanse

Operacyjny

KPI



Bariera | Nieskuteczny system motywacyjny

Przedsiębiorca Zespół



Umowa o pracę

Umowa zlecenie

Umowa o pracę + premia

Kontrakt

Umowa o współpracę z
określoną wartością zlecenia

1 2 3 4 5 6

Zewnętrzna firma

Rozwiązanie | Krok 1
Wybór formy współpracy



1 2 3 4 5 6

Rozwiązanie | Krok 2
Opracowanie systemu motywacyjnego

System
motywacyjny

Analiza opłacalności

KPI KPI

KPI KPI



Zewnętrzna firma

§ narzędzia
§ dane
§ wskaźniki KPI

2 3 4 5 61

§ narzędzia
§ dane
§ wskaźniki KPI

§ narzędzia
§ dane
§ wskaźniki KPI

§ narzędzia
§ dane
§ wskaźniki KPI

§ narzędzia
§ dane
§ wskaźniki KPI

Rozwiązanie | Krok 3
Wskaźniki KPI



KPI KPI

Q1 Q2

Q1 Q2

KPI KPI

KPI KPI

KPI KPI
KPI KPI

2 3 4 5 61

Zewnętrzna firma

Rozwiązanie | Krok 4
Planowanie wskaź. KPI



Przychody Koszty

Marża

2 3 4 5 61

Rozwiązanie | Krok 5
Prognoza finansowa

KPI KPI

Q1 Q2

KPI KPI

KPI KPI

KPI KPI



Korzyść

2 3 4 5 61

Zewnętrzna firma

Rozwiązanie | Krok 6
Wartościowanie wskaźników KPI



Jak mierzę efektywność wdrożenia 
systemu motywacyjnego?
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Analiza efektów



Bariera | Rozproszenie dokumentów



Rozwiązanie | Wdrożenie systemu
obiegu dokumentów

1
krok

2
krok

3
krok

4
krok



Bariera | Brak cyklicznych spotkań

horyzont czasu

Spotkanie Spotkanie Spotkanie

z zespołem



Rozwiązanie | Spotkania z zespołem

Spotkanie

Burza 
mózgów

Budowanie 
relacji

Wymiana 
myśli

Planowanie 
usprawnień

Priorytetyzacja
Podsumowanie 

efektów



Bariera | Zmiana pokoleniowa

Miejsce 
pracy

Samorealizacja
Rozwój

Wykorzystanie 
w pełni swojego 

potencjału



Bariera | Fluktuacja zatrudnienia

o Koszt rekrutacji
o Czas adaptacji
o Wdrożenie do obowiązków
o Szkolenia / warsztaty
o Zaangażowanie własnego czasu 

na przekazanie wiedzy



Bariera | Nieracjonalne gospodarowanie
posiadanymi zasobami

C

W

KU Zasoby

Wiedza

KapitałUmiejętności

Czas



Rozwiązanie | Program edukacyjny

Współpraca z 
osobami o większym 
doświadczeniu

1 Warsztaty5

Blogi tematyczne2 Czasopisma6

Szkolenia / Kursy3 Książki7

Prelekcje4 Wywiady z 
praktykami

8

8 1

7

3

45

6
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Krzysztof Janik
Enterprise Startup

krzysztof.janik@enterprisestartup.pl

www.enterprisestartup.pl

Ludzie kreują przyszłość


