Enterprise Startup

Ludzie Rreuj3

przysztosc

Nowoczesny controlling w firmach technologicznych




IKrzysztof JaniR

Misja

Maksymalizacja potencjatu biznesu
poprzez skRuteczne zarzadzania
finansami.

od 2014 roku ENtErprise Startup

Partner Zarzadzajacy

Etat (branza)

o IPF Digital (finansowa)

o Grupa Kapitatowa PGE (energetyczna)
o HDS Polska (FMCQG)

o JCIl Venture (Venture Capital)

o Tesco (FMCQG)

Uniwersytet ERonomiczny w IKrakowie

o Zarzadzanie (Controlling)
o FinanseirachunRowosc¢ (Doradztwo inwestycyjne)
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IKlienci | Obszary dziatalnosci




ZaRres zaangazowania

Nowoczesny controlling

Finansowanie




Bariery rozwoju przedsiebiorstw

Finansowa

Wiedzy
Mentalna



Nowoczesny controlling | Filary

Edukacja Wdrozenie

® ©.

Narzedzia ®) ™ Biezgce
analityczne wsparcie




N OWOCZES ny CO n tl’Ol I i n g - nowa filozofia zarzadzania przedsiebiorstwem

ZwieRszanie
Stymulowanie : ; ' '
) zaangazowania Razdego
Samouczqcej z pracowniRéw w sfere
Slg organizacji finansow biznesu

IKoncentracja

Program _ g
na przysztosci

edukacyjny

DedyRowane L Elastyczne narzedzia

systemy analityczne i
premiowe wizualizacje danych
I motywacyjne
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Rozwigzanie | Decentralizacja zarzadzania

Obszary odpowiedzialnosci
Procesy / zadania

Obszary odpowiedzialnosci
Procesy / zadania

Interdyscyplinarne

Obszary odpowiedzialnosci ZESPOW
Procesy / zadania

Obszary odpowiedzialnosci
Procesy / zadania




l Bariera | taczenie funkcji Rsiegowych
z controllingowymi

Historia [Przysztosc

f f

W finansach ten horyzont czasu Obszar Roncentracji controllingu
dotyczy Rsiegowosci

horyzont czasu




Rozwigzanie | zaangazowanie CFO

[’rzysztosc

f

Obszar Roncentracji controllingu

R e . "

horyzont czasu




Rozwigzanie | Podziat odpowiedzialnosci

Gtowne
zadania

Predyspozycje

Narzedzia
pracy

EfeRty

I<siegowoscC

IKsiegowe rozliczanie faRtur, ptac
Wyliczanie sRtadek ZUS, podatRéw
Przygotowywanie deRlaracji
podatRowych, JPK VAT
Sporzadzanie sprawozdania

finansowego
Dostarczanie danych dla CFO

CFO

Zarzadzanie procesami finansowymi
Prognozowanie finansowe
Szacowanie zapotrzebowania na

I EREOERIE]

[PozysRanie finansowania

Analiza optacalnosci projeRtow,
Rlientow

Ocena efeRtywnosci zespotu
IKsztattowanie strategii rozwoju
firmy

SRrupulatnosc
DoRtadnosci
Powtarzalnosc / rutyna

Spostrzegawczosc
WhniRliwos¢
Zrdbwnowazony osad

System Rsiegowy
System Radrowo-ptacowy
Narzedzia do faRturowania

Excel / Google Sheets
Narzedzia Business Intelligence
Bazy danych

Terminowosc¢
Poprawnosc rozliczen

Poprawa wyniRow / wzrost wartosci firmy

PozyskRane finansowanie




Bariera | Opor wobec zmian

VAult-it=




Rozwigzanie | Metoda matych RroRow

IKroR 1

01

@ I<roR 2

@ IKroR 3

9 KrokR 4 @ KrokR 5




Bariera | Rozproszone dane

System

ksiegowy Dropbox

Google Marketing
Analytics automation

System

. Google Sheets
operacyjny




Narzedzia | Jedna baza danych

1/2017 1I/2017 1m/2017 IvV/2017 V/2017 VI/2017  VII/2017 VIII/2017 IX/2017 X/2017 X1/2017 XII/2017 1/2018 1I/2018 1I1/2018

Przychody 254 920 379 460 501 090 842 880 379278 658 718 869 560 802940 1046 680 979 820 939429 1027655 1079109 1384399 1036829
Przychody | Produkcja 0 0 274 450 218 400 91 500 341 900 420 700 396 500 471 500 454 500 463 700 488 400 571900 605 900 479 900
Przychody | e.g. produkt 1 0 0 28 000 21000 14 000 64 000 64 000 40 000 48 000 64 000 56 000 60 000 64 000 80 000 11 000
Przychody | e.g. produkt 2 0 0 23 000 23 000 4 600 46 000 46 000 36 800 36 800 36 800 40 000 40 000 40 000 40 000 40 000
Przychody | e.g. produkt 3 0 0 39 000 34 000 17 000 17 000 85000 85000 119000 68 000 64 000 64 000 72 000 90 000 90 000
Przychody | e.g. produkt 4 0 0 69 000 55200 6900 89 700 89 700 89 700 89 700 89 700 89 700 110 400 110 400 110 400 75 900
Przychody | e.g. produkt 5 0 0 55000 33 000 22 000 55000 55000 55000 88 000 88 000 88 000 88 000 128 000 128 000 128 000
Przychody | e.g. produkt 6 0 0 60 450 52200 27000 70 200 81000 90 000 90 000 108 000 126 000 126 000 157 500 157 500 135 000
Przychody | Projekty 160 000 260 000 60 000 260 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 164 000 262 000 52 000
Przychody | Licencje 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 12 000 12 000 12 000
Przychody | Wdrozenie 150 000 250 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 152 000 200 000 0
Przychody | Szkolenia 0 0 50 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40 000
Przychody | Dopasowanie 0 0 0 250 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 50 000 0
Przychody | Pozostale Proj. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Przychody | Handel 82920 108 460 149 040 195 620 224 900 287 780 315 260 374 880 425 520 398 120 440 840 505 320 315 260 374 880 425 520
Przychody | e.g. produkt A 9 840 12300 9 840 19 680 34 440 29520 39360 46 740 54120 61 500 71340 76 260 39 360 46 740 54 120
Przychody | e.g. produkt B 12480 15 600 18 720 21840 12480 23 400 23 400 24 960 29 640 23 400 21 840 29 640 23 400 24 960 29 640
Przychody | e.g. produkt C 7900 11 060 17 380 23700 25280 26 860 23700 33 180 34760 37920 42 660 53720 23 700 33 180 34760
Przychody | e.g. produkt D 10200 17 000 30 600 47 600 61200 85000 91 800 119 000 139 400 125 800 125 800 146 200 91 800 119 000 139 400
Przychody | e.g. produkt E 22 500 27 500 43 500 45000 50 500 65 000 75 000 81000 84 000 53 500 95 000 101 500 75 000 81000 84 000
Przychody | e.g. produkt F 20 000 25000 29 000 37 800 41000 58 000 62 000 70 000 83 600 96 000 84 200 98 000 62 000 70 000 83 600
Przychody | Pozostate 12 000 11 000 17 600 168 860 14978 19038 123 600 21560 139 650 117 200 24 889 23935 26 560 124 330 78 020
Przychody | Pozostate operacyjne 0 0 0 0 37 900 0 0 0 0 0 0 0 1389 17 289 1389
Przychody | Finansowe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Koszty 186 271 221049 498 366 501199 406 385 666 308 806 515 761614 796 655 840304 920 472 956 873 887 750 871045 834 009
Amortyzacja 0 33399 10 604 10 604 13 104 13 104 18 104 13938 13938 13938 24771 61771 2271 4125 4125
Koszty zarzadu 15936 15280 15280 15280 15280 15280 15280 15280 15280 15280 15280 15280 16 780 16 780 16 780
Koszty administracji 13 100 13 062 13 028 12998 12972 12949 12930 12915 12903 12 895 12 890 12 888 50 060 50 062 50 067
Koszty sprzedazy 26 898 27390 33752 36 589 31560 37907 42125 40722 45 598 44 261 43391 44916 67 994 76378 67 686
Koszty marketingowe 11 500 11 500 11 500 11 500 11 500 11 500 11 500 11 500 11 500 11 500 11 500 11 500 11 500 11 500 11 500
Koszty inwestycji w najem nieruchomosci 4100 2000 2960 2960 2960 7060 4960 5920 5920 5920 10020 7920 8 880 8 880 8 880
Koszty realizacji ustug 51894 35327 48 048 53720 43 660 56 353 62 634 59 825 69 575 66 901 65 157 68 206 64 456 79933 84 295
Wartos¢ sprzedanych produktow 62 626 82 159 360 700 355054 272 856 509 389 636 091 596 036 616 464 664 132 626 110 730414 619 830 613 856 581 161
Koszty | e.g. produkt 1 0 0 26 796 21088 15995 55052 59 572 30 686 29074 49 656 34722 35191 53 888 58251 6247
Koszty | e.g. produkt 2 0 0 16 499 19 678 4333 40 185 43 865 24942 16 544 31581 21691 27278 32230 26751 28237
Koszty | e.g. produkt 3 0 0 38437 32218 16 506 16 873 89 048 76 265 81 689 64019 48 160 56 721 66 020 71 580 74 687
Koszty | e.g. produkt 4 0 0 59 685 48458 11304 57184 62232 52598 42091 52496 41458 57444 66 040 56 680 41577
Koszty | e.g. produkt 5 0 0 54414 37201 30251 52771 57971 49 396 64 060 78 088 62 672 73011 85 857 70 390 76 295
Koszty | e.g. produkt 6 0 0 49 899 47072 25023 65929 81730 74 947 56 867 87874 85097 99231 117 884 96 138 89752
Koszty | e.g. produkt A 5412 6765 5412 10 824 18 942 16236 21648 25707 29 766 33825 39237 41943 19 680 23370 27 060
Koszty | e.g. produkt B 9984 12 480 14976 17472 9984 18 720 18 720 19 968 23712 18 720 17472 23712 12 870 13728 16 302
Koszty | e.g. produkt C 5135 7189 11297 15 405 16432 17 459 15 405 21567 22594 24 648 27729 34918 14220 19 908 20 856
Koszty | e.g. produkt D 8670 14 450 26010 40 460 52020 72250 78 030 101 150 118 490 106 930 106 930 124270 55 080 71 400 83 640
Koszty | e.g. produkt E 18 225 22275 35235 36 450 40 905 52 650 60 750 65610 68 040 43 335 76 950 82215 57 000 61 560 63 840
Koszty | e.g. produkt F 15200 19 000 22 040 28 728 31160 44 080 47120 53200 63 536 72 960 63 992 74 480 39 060 44 100 52 668



EENE | Uproszczony system informacji zarzadczych

Rachunek wynikéw

Przychody
Koszty

Amortyzacja
Zuzycie materiatow i energii
Ustugi obce
Podarki i optaty
Wynagrodzenia
Ubezpieczenia spoteczne
Pozostate koszty rodzajowe
Wartos$c¢ sprzedanych towaréw i materiatow
Zysk (strata) ze sprzedazy
Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
EBIT
Przychody finansowe
Koszty finansowe
Zysk brutto
Podatek

Zysk netto




Rozwigzanie | RachunRowos$é¢ zarzadcza

1/2021 ‘ 11 /2021 ‘ 111 /2021 ‘ IV /2021 ’ VvV /2021 ‘ Vi /2021 ‘ Vil /2021

A. Przychody netto PLN 2957016 3211069 3136 840 3175862 1733 306 2341274 6080 615
B. Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw,

i PLN -1019641 -917 808 -957 247 -876 338 -662 518 -1147 988 -1358 968
C. Zysk brutto ze sprzedazy (Strata) (A + B) PLN 1937 375 2293 261 2179593 2299524 1070788 1193 286 4721647
% przychodéw netto PLN 66% 71% 69% 72% 62% 51% 78%
D. Koszty zarzagdu i administracji PLN -28 100 -28 062 -28 028 -27 998 -27 972 -27 949 -27 930
E. Koszty sprzedazy i marketingu PLN -71418 -91394 -95 462 -99 299 -93 596 -102 702 -109 074
F. Pozostate przychody operacyjne PLN 11495 11 495 11495 11495 49 395 11 495 11 495
G. Pozostate koszty operacyjne PLN -64 000 0 0 0 0 0 0

H.EBIT(C+D+E+F +G) 1785352 2185300 2067 598 2183722 998 616 1074130 4596 137
% przychodéw netto 60% 68% 66% 69% 58% 46% 76%
EBITDA (EBIT+amortyzacja) 1806769 2234752 2112605 2228729 1043622 1121011 4643019
% przychodéw netto 70% 67% 70% 60% 48% 76%
I. Przychody finansowe PLN 0 2054 2054 2054 2054 2054 2054
J. Koszty finansowe PLN -4 791 -5201 -5292 -5084 -5 664 -5 648 -5362
K. Zysk brutto (H+1 +J) PLN 1780561 2182154 2064 361 2180692 995 006 1070536 4592 830
L. Podatek dochodwy PLN -336 123 -412 425 -390 044 -412 147 -186 867 -201218 -870 454
M. Zysk netto (K +L) PLN 1444 439 1769728 1674 316 1768 545 808 139 869 318 3722376
% przychoddw netto PLN 49% 55% 53% 56% 47% 37% 61%




Bariera | Klasyczne budzetowanie

[ ) [ )
Ograniczona liczba os6b w w
Zaangazowanych

[Pospolite ruszenie | Dtugi czas

: .. ‘8 -’12 od rozpoczecia do akceptac;ji
przygotowania, akRceptacji

Budzet wyznaczony ,,z géry”,

: : Przychody +19%
Zzyczeniowy

Pozbawienie mozliwosci rozwijania B“d?e;’wa”ie |

umiejetnosci prognozowania | |

12 miesiecy

Niepoparte sytuacjg wewnetrzna,
zewnetrzng | niestanowigce podstawy - <==p [Robimy swoje
do podejmowania decyzji zarzadczych

L R




Bariera | Brak monitorowania ptynnosci




Bariera | Utrata ptynnosci finansowej

—_y
M ~~

Utrata ptynnosci
finansowej

e ———_—

horyzont czasu
srodRi pieniezne ==== nakRfady inwestycyjne




Rozwigzanie | Wdrozenie prognozy kroczacej

Przysztosc

f

Obszar Roncentracji
nowoczesnego controllingu

 EEEes  pwecmmamme=i  Em— 0 7

horyzont czasu




Rozwigzanie | Wdrozenie prognozy kroczacej

Nowoczesny controlling [’rzedsiebiorca

gromadzi informacje, dane, plany poznaje przyszte
RonsekRwencje ekRonomiczne

przygotowuie prognoze ﬁnansowq swoich dECYZii

dane, fakty )@ decyzje

identyfiRuje wyznacza
obszary do obszary do

poprawy poprawy

horyzont czasu




Rozwigzanie | Wdrozenie prognozy kroczacej

Zaangazowanie zespotow do
prognozowania

E . Prog. Q2 Prog. Q3
a CyRlicznosc | B ? ’

12 miesiecy

Start

i s Koniec
e Czas przygotowania | ’ max. 2 tygodnie N

o Proces decyzyjny Plany == I"Tr::gzg\fvz mmPp Decyzje

. Nabywanie umiejetnosci skutecznego
. prognozowania

» Roncentracja na przysztosci
. » zwieRszanie efeRtywnosci




Rozwigzanie | Wdrozenie prognozy kroczacej

Prognoza finansowa

.Prognoza wyniRéw finansowych w Rolejnym

roRu jest alarmujaca. Juz dzisiaj musimy :
podjac decyzje o redukcji Rosztéw Prognozowana marza w
oraz rozszerzeniu zrédet przychodow.” 2020roku 2,7 min PLN

Zarzad =

e e

horyzont czasu

przychody Roszty




Rozwigzanie | Wdrozenie prognozy kroczacej

Prognoza Rroczaca QI

EfeRt pierwszych dziatan optymalizacyjnych
przetozony na prognozowane wyniRi
R EL S

Zrealizowana
B Q12020 Prognozowana marzy w Q2-
roRu 1,8 min PLN

Q4 2020 roku 2,9 min PLN i

e e

horyzont czasu

przychody Roszty




Rozwigzanie | Wdrozenie prognozy kroczacej

Proghoza Rroczgca Q2

Kolejne dziatania optymalizacyjne
oraz ich odzwierciedlenie w prognozowanych
wyniRach finansowych

Zrealizowana marza
i QI3'§2 I20§E)Nrohu Prognozowm-
-~ min Q4 2020 roku 2,3 min PLN

e

e e

horyzont czasu

przychody Roszty




Rozwigzanie | Wdrozenie prognozy kroczacej

Proghoza Rroczaca Q3

ARtualizacja prognozy na Q4 2020 roku
oraz prognoza na 2021 roR

—

e /Prognozowana marza

Zrealizowana marzaw Q1-Q3 Prog. marza w =
w 2021 roRu 6,2 min PLN

Q4 2020 roRu
2020 roRu 4,8 min PLN 1,2 min PLN

/‘ B \

e e

horyzont czasu

przychody Roszty




Rozwigzanie | Wdrozenie prognozy kroczacej

WyRonanie Prognoza finansowa

—

/Prognozowana marza

Zrealizowana marza w —
2020 roku 6,0 min PLN w 2021 roRu 6,2 min PLN

/ . ¥ \
W efekRcie wdrozonych w odpowiednim
czasie dziatan optymalizacyjnych uzyskRano
w 2020 roRu marze wieRszg o 3,3 min PLN w

porownaniu do pierwotnej strateqii
odzwierciedlonej w pierwszej prognozie.

s pawecomemmemi  m— 0~

horyzont czasu

przychody Roszty




Rozwigzanie | Szacowanie zapotrzebowania
ha finansowanie

Rok 1 Rok 2

I v | v | VvEVvibvie)IxX | X | XI | Xl | i {iv | v vijivihvil ix | X [ Xi | Xil

-1 077 481




Rozwigzanie | Ocena optacalnosci

NaRtad I<orzysc

>




Narzedzia | Model finansowy

Rentownos¢ EBITDA

100 000 2836 6
) 000
144 498 2021 72%
300 000
2642— —6—

000 2022 70%

200 000

2023 72%
150 000 2492— —6—
ﬂ m 2024 81%
100 000 2346— —6—
0 000 m 2025 84%

1632 —6—
38999 38016

M1 KS Poz EBITD. M1 oz EBITDA M1 KS EBITDA M1

Rachunek wynikéw [tPLN]

Srednioroczne tempo wzrostu
2022 2023 2024 2025 przychodéw netto

M M1 | Marzal Il Poz | Pozostata dziatalnoé¢ operacyjna + amortyzacja 37%

100% Zapotrzebowanie na finansowanie
30349 \
90%
80%
2 5 70%
) 60% Ocena optacalnosci NPV
w
50% 2 Stopa dyskontowa 28%
0%
51 744 962 PN
30%
20%
Wycena DCF
10%
- 4 115108 0% Stopa dyskontowa 28%

88 786 824 PN

- Zadtuzenie netto / EBITDA (rekomendowany <3,5) =@= ROE
B8 Zysknetto @ Przeptywy pienigzne netto z dziataln osci operacyjnej




Narzedzia | Dashboardy KPI

ponve 10 i e L

735 — 744 13%  15%
Przychody 663 e 8521 o 5553 153% 663
-3% 53% 10
Marza | 214 1% 1079 2t 1374
1025% 5
Koszty state 139 i 1608 b 949 169%
54% 69%
EBITDA 88 =2 -330 i 2190
85%
Zysk netto 68 1 -643 Ll -2 440 400
74%
$rodki pieniezne 760 260 94 811% i
plons 711% i
— B=Przychody EZJEBITDA Marza EBITDA

Zadtuzenie netto [tPLN] 1897 e 2276 83%
" Srodki pieniezne [tPLN]

Zadtuzeni ; 760
s % o 1,0 | 552%
netto/EBITDA -452%
1530 103
Aktywa 5541 4011 138%
38%
0,5
EBIT/Aktywa -0,1 -0,6 15%

85%




Bariera | Niewtasciwy dobor KPI

I<PI

£{0]= (rentownos¢ Rapitatéw wlasnych)
7% ZWrotow towaréw

ZysR netto
IKoszty state

Srednia wartoé¢é zamowienia
Sprzedaz netto

Rentownos¢ sprzedazy
Zadtuzenie netto / EBITDA

Obszar

Sprzedaz

HR

Finanse

Operacyjny




] Bariera | Nieskuteczny system motywacyjny

Przedsiebiorca

@i jif-




Rozwigzanie | KroR 1
Wybér formy wspoétpracy

Umowa o prace

Umowa zlecenie

Umowa o prace + premia Zewnetrzna firma

Umowa o wspétprace z
IKontrakt oRreslong wartoscia zlecenia




Rozwigzanie | KroR 2

Opracowanie systemu motywacyjnego

System
motywacyjny




Rozwigzanie | KroR 3
WsRazniRi KPI

narzedzia
dane
wsRazniRi IKPI

narzedzia
dane
wsRazniRi KPI

narzedzia

dane Zewnetrzna firma

wsRazniRi KPI _
narzedzia

narzedzia dane
dane wsRazniRi KPI
wsRazniRi KPI




Rozwigzanie | IKroR 4
Planowanie wsRaz. KPI

Ql Q2

KPl KPI

KPI - KPI

IKPI KPI

KKPI KPI

1




Rozwigzanie | KroR 5
Proghoza finansowa

Ql Q2

KPl KPI

KPI - KPI

IKPI KPI

KKPI KPI

1




Rozwigzanie | KroR 6

Wartosciowanie wskRaznikRow K|

IKorzys¢é
Zewnetrzna firma




Jak mierze efeRtywnos¢ wdrozenia

systemu motywacyjnego?




Analiza efekRtow
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] Bariera | Rozproszenie dokumentéw
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Rozwigzanie | Wdrozenie systemu

obiegu doRumentow
o
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l Bariera | Brak cyRlicznych spotRan
Z zespotem

SpotkRanie Spotkanie SpotRanie

horyzont czasu




Rozwigzanie | SpotRania z zespotem

Burza = Budowanie
mozgow w . relacji
o®
Priorytetyzacja s ° ‘.'
Podsumowanie
G w Spothanle efeRtow

1

0
@
Planowanie
usprawnien




] Bariera | Zmiana pokoleniowa

WyRorzystanie
W petni swojego
potencjatu

Samorealizacja

Miejsce
pracy




} Bariera | FluRtuacja zatrudnienia

IKoszt reRrutac]i

Czas adaptacji

Wdrozenie do obowigzRow
SzRolenia / warsztaty
Zaangazowahie wtashego czasu
na przeRazanie wiedzy




Bariera | Nieracjonalne gospodarowanie
posiadanymi zasobami

Czas

O,

Umiejetnosci ‘ IKapitat

Wiedza




Rozwigzanie | Program eduRacyjny

Wspoétpraca z @ Warsztaty
osobami o wiekRszym
doswiadczeniu

Blogi tematyczne @ Czasopisma

@ Szkolenia/ Kursy @ KsiazRi

@ Prelekcje @ Wywiady z
praRtyRami




Ludzie Rreuja przyszfosc

IKrzysztof JaniR

Enterprise Startup

Rrzysztof.janiR@enterprisestartup.pl

www.enterprisestartup.pl




