
Model finansowy w excelu

CFO Business Partner



Realizacja

+12 lat rozwijania kompetencji w zakresie zarządzania
finansami	przedsiębiorstw
'+4		lata	realizacji	usług	dla	przedsiębiorców.
'+65 zrealizowanych narzędzi analitycznych w excelu dla
biznesu począwszy od spółek z Grupy Kapitałowej PGE po
startupy	technologiczne.
2 wartości, nad którymi szczególnie koncentruję się we
współpracy: indywidualne podejście do każdego zamówienia
oraz skuteczność w uzyskiwaniu oczekiwanych efektów
biznesowych.	

Krzysztof	Janik



Wprowadzenie
Model	finansowy	w	excelu	jest	narzędziem	wykorzystywanym	najczęściej	do:	
1)	pozyskania	inwestora	(materiał	bazowy	do	oceny	opłacalności,	wyceny	przedsięwzięcia),
2)	ograniczenia	ryzyka	utraty	płynności	(model	przedstawia	kiedy	będzie	występowało	największe	zapotrzebowanie	na	finansowego	o	jakie	wartości,	aby	móc	reagować	z	wyprzedzeniem),
3) wdrożenia systemu motywacyjnego (wypracowane w modelu wartości stanowią bazę pod wyznaczenie kluczowych wskaźników efektywności dla każdego z pracowników zgodnie z zasadą
SMART),
4) zwiększeniaefektywności biznesu (mającodzwierciedlonewprognozowanychwynikachfinansowych dotychczaspodjęte działania,możemy jużdzisiaj podjąćdecyzję onowych działaniachktóre
przyczynią	się	do	uzyskania	jeszcze	lepszych	wyników	finansowych	niż	te	prognozowane),
5) jak również przygotowania takich analiz jak: prognoza finansowa, wycena przedsiębiorstwa, wycena startupu, ocena opłacalności inwestycji, analiza finansowa przedsiębiorstwa, analiza
rentowności,	analiza	płynności	finansowej,	analiza	kosztów,	analiza	przychodów,	określenie	zapotrzebowania	na	finansowanie.

Efektem wykorzystania modelu finansowego wexcelu jestmożliwość podjęciadecyzji zarządczej na podstawiekonkretnych danych liczbowych. Dowspomnianych decyzji zarządczych należym.in.:
określenie wartości przedsiębiorstwa / startupu, zaangażowanie się w opłacalne przedsięwzięcie, zwiększenie efektywności w tych obszarach w których została zidentyfikowana takamożliwość
dzięki prognozie finansowej, pozyskanie finansowania na określonym poziomie dzięki zaprognozowanemu zapotrzebowaniu na finansowanie, optymalizacja kosztów, renegocjowaniu umów
handlowych	które	niekorzystnie	wpływają	na	poziom	kapitału	obrotowego	netto.

Prognozowanie	finansowe Wycena	przedsiębiorstwa Wycena	startupu Ocena	opłacalności	inwestycji Analiza	finansowa

Analiza	rentowności
Analiza	

płynności	finansowej
Analiza	kosztów Analiza	przychodów

Zapotrzebowanie	na	
finansowanie

Kluczowe	wskaźniki	
efektywności

Nowoczesny	controlling Baza	pod	system	motywacyjny Analiza	wrażliwości
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przychody koszty

Dziś
Prognoza

Podstawa	do	podejmowania	
decyzji	w	biznesie.

Dane	historyczne
- ich	już	nie	zmienisz.

Nowoczesny	controlling

Prognozowany	wynik	
EBITDA	2,7	mPLN

12	000



Ogólne

Założenia

Inwestycje	rzeczowe	&	RAT&WNiP

Produkcja

Przychody

Koszty

Finansowanie

Inwestycje	kapitałowe

Instrukcja	pracy	z	modelem

Materiał	informacyjny	
dostępny	po	zakupie	Modelu finansowego

(Instrukcja	zawiera	szczegółowy	opis	dla	każdego	z	modułów,	w	których	są	wprowadzane	dane	i	zmienne	modelu)



Wykonanie vs	Plan Prognoza vs	Plan Plan %	realizacji
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Środki	pieniężne 810 94 865%

Aktywa 4	564 4	011 114%

EBIT/Aktywa -0,1 -0,6 18%

-4 -1,0 353%

Zadłużenie	netto	[tPLN] 1	170 2	276 51%

Zadłużenie	
netto/EBITDA
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89 -318 -2	190
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EBITDA

Dashboard	KPI	|	Wykonanie
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Kapitał	obrotowy	netto

32	839	216 PLN

Dashboard	KPI	|	Prognoza	na	2021	rok
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QIV	/	2020 2%

QI	/	2021 66%

QII	/	2021 61%

QIII	/	2021

Działalność	operacyjna	[tPLN] Analiza	finansowa

79%

QIV	/	2021 71%

Średniokwartalne	tempo	wzrostu
przychodów	netto

119%

Zapotrzebowanie	na	finansowanie

-4	679	651 PLN

CAPEX
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2 124
9 305

5 094

7 250

20 244

8 851

16 222

53 022

7 977

45 045
2 109

3 859

10 000

20 000

30 000

40 000

50 000

60 000

Przychody Przychody Odchylenie Przychody Odchylenie Przychody Odchylenie Przychody Odchylenie Przychody Odchylenie Przychody	|	
Plan

QIV	/	2020 QI	/	2021 QII	/	2021 QIII	/	2021 QIV	/	2021 2021

Przychód										 Odchylenie	(-)	 Odchylenie	(+) Przychód	|	Plan

314

-3 129 

-822 

-4 523 

6 258

-112 

-3 069 

-2 035 

3 713

4 335

-6 000 -4 000 -2 000 2 000 4 000 6 000 8 000

QIV	/	2020

QI	/	2021

QII	/	2021

QIII	/	2021

QIV	/	2021

Przepływy	pieniężne	|	Plan Przepływy	pieniężne	|	Wyk.	+	Prog.

-13,43 

1,11
2,49

0,58 0,52

-1% 

60% 

30% 

52% 

27% 

-10% 

0% 

10% 

20% 

30% 

40% 

50% 

60% 

70% 

-16,00 

-14,00 

-12,00 

-10,00

-8,00 

-6,00 

-4,00 

-2,00 

0,00

2,00

4,00
QIV	/	2020 QI	/	2021 QII	/	2021 QIII	/	2021 QIV	/	2021

RO
E

Za
dł
uż
en

ie
	n
et
to

Zadłużenie	netto	/	EBITDA	(rekomendowany	<3,5) ROE



28%

28%

Dashboard	KPI	|	Prognoza	na	lata	2021-2025
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Rentowność	EBITDA

2021 72%

2022 70%

2023 72%

2024

Działalność	operacyjna	[tPLN] Analiza	finansowa

81%

2025 84%

Średnioroczne	tempo	wzrostu
przychodów	netto

37%

Wycena	DCF

Stopa	dyskontowa

88	786	824 PLN

Zapotrzebowanie	na	finansowanie

-7	340	633 PLN

Ocena	opłacalności	NPV

Stopa	dyskontowa

51	744	962 PLN
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Model	finansowy	w	excelu.	Wycena	przedsiębiorstwa,	opłacalność	inwestycji,	analiza	finansowa,	progoza	finansowa,	wycena	startupu,	ocena	opłacalności,	analiza	kosztów,	analiza	sprzedaży,	modelowanie	finansowe.

Płatność	zobowiązań	[max	195] dni 11 11 2018 np.	rozwojowe
Cykl	rotacji	należności	[max	195] dni 32 32 2019 np.	moder.-odtworz.
Cykl	obrotu	zapasami	|	Handel	[max	120] dni 49 49 2020 np.	biurowe

VAT 2021 25% np.	flota	pojazdów

2022 25% Nieruchomości

2023 25%

2024 25%
2025 25%

Sprzedaż

CIT	(podatek)	dla	przychodu	>2	mEUR % 19% Zarząd	|	Administracja	|	Finanse

CIT	(podatek)	dla	przychodu	<2	mEUR % 9% Inne

Kurs	EUR/PLN 4,5 Projekty

Produkcja Produkcja

Projekty
Handel
Marketplace	/	SaaS

Polityka	prywatności Inne

Stopa	dywidendy	
[%]

Przychody	
(rodzaje)

miesięcznieCzęstotliwość	rozliczenia

Miejsca	Powstawania	Kosztów

Wykonanie	(ostatni	m-c)

XII	/	2020
Waluta

PLN

Model	finansowy	/	założenia
Inwestycje	rzeczowe	

(rodzaje)
Lata

wykonanie	+	prognozaZałożenia	do	sprawozdania	finansowego	pro	forma

Wartość max jednorazowego
odpisu	amortyzacyjnego

20	000

Założenia	pozostałe

Zabrania	się	kopiowania,	redystrybucji,	publikowania,	rozpowszechniania,	
udostępniania	czy	wykorzystywania	w	inny	sposób	całości	lub	części	niniejszego	
modelu	finansowego	dla	potrzeb	innych	niż	własne.
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Nakłady inwestycyjne	
oraz	

B&R



Nakłady	inwestycyjne PLN 607	000 58	500 32	000 120	000 0 817	500
A PLN 500	000 0 0 0 0 500	000
B1 PLN 0 0 0 120	000 0 120	000
B2 PLN 90	000 0 0 0 0 90	000
C PLN 10	000 0 0 0 0 10	000
D PLN 0 55	000 0 0 0 55	000
Nieruchomości	-	wynajem PLN 7	000 3	500 7	000 0 0 17	500

Aport	aktywów PLN 100	000 0 0 0 0 100	000

Jan	Kowlaski PLN 100	000 0 0 0 0 100	000
0 PLN 0 0 0 0 0 0

0 607	000 665	500 697	500 817	500 817	500
607	000 58	500 32	000 120	000 0

2021 2025

Nakłady	inwestycyjne	[PLN]
I	/	2021-XII	/	2025202420232022Jedn.Pozycja

2021 2022 2023 2024 2025 I	/	2021-XII	/	2025

817 500

607 000

58 500
32 000

120 000



Badania	i	rozwój PLN 373	323 187	500 150	000 37	500 0 748	323
P1 PLN 25	000 0 0 0 0 25	000

Koszty	aktywowane PLN 0 0 0 0 0 0
B1 PLN 25	000 0 0 0 0 25	000
D PLN 0 0 0 0 0 0

B&R	1 PLN 172	500 125	000 0 0 0 297	500

D PLN 0 0 0 0 0 0

B&R	2 PLN 78	000 62	500 150	000 37	500 0 328	000
D PLN 0 0 0 0 0 0

0 373	323 560	823 710	823 748	323 748	323
373	323 187	500 150	000 37	500 0

Badania	&	Rozwój	[PLN]
2021 20232022 2024Jedn.Pozycja 2025 I	/	2021-XII	/	2025

2021 2022 2023 2024 2025 I	/	2021-XII	/	
2025

748 323

373 323

187 500

150 000

37 500



CAPEX	i	R&D	|	Analiza	[PLN]
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1 000 000

1 200 000

1 400 000

1 600 000

1 510 823

500 000

145 000

90 000
10 000 17 500

122 823

297 500

328 000
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Produkcja	B2C



Zamówione	półprodukty szt. 282	657 335	297 368	826 405	709 446	280
Produkcja szt. 263	446 311	227 342	350 376	585 414	244
Zapasy	półproduktów szt. 50	019 74	088 100	564 129	688 161	724
Produkty	gotowe szt. 55	316 59	003 199	248 197	867 197	609

Zamówione	półprodukty szt. 39	500 46	110 50	721 55	793 61	372
Cena	netto	półproduktów PLN/szt. 15 17 18 20 22
Produkcja szt. 37	000 42	800 47	080 51	788 56	967
Zapasy	półproduktów szt. 8	310 11	620 15	261 19	266 23	672
Produkty	gotowe szt. 12	200 12	000 36	580 32	368 34	335

Produkacja	-	koszty	stałe	bezpośrednie Jedn.

Koszty	stałe	bezpośrednie PLN 329	400 333	340 638	698 302	797 316	129
Obiekty	produkcyjne PLN 96	000 105	600 116	160 127	776 140	554
Koszty	osobowe PLN 151	200 166	320 471	476 118	853 113	791
Pozostałe PLN 42	200 46	420 51	062 56	168 61	785

2	021 2	022 2	023 2	024 2	025
Koszty	stałe	bezpośrednie	[PLN	per	szt.] 1,25 1,07 1,87 0,80 0,76

Podsumowanie

e.g.	produkt	1

Produkcja	B2C	|	Koszty
Produkcja	B2C Jedn. 2021 20252022 2023 2024
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0,60

0,80

1,00
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1,40
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1,80

2,00

2021 2022 2023 2024 2025

1,25
1,07

1,87

0,80 0,76

Koszty	stałe	bezpośrednie	[PLN	per	szt.]



e.g.	produkt	1 Produkcja PLN 515	000 724	500 308	500 1	162	000 1	337	000
e.g.	produkt	2 Produkcja PLN 379	000 480	000 327	600 796	800 1	014	000
e.g.	produkt	3 Produkcja PLN 670	000 1	011	500 1	013	400 1	895	600 2	390	800
e.g.	produkt	4 Produkcja PLN 917	700 1	186	800 213	000 1	578	600 2	078	000
e.g.	produkt	5 Produkcja PLN 737	000 1	312	000 1	045	000 1	957	600 2	268	500
e.g.	produkt	6 Produkcja PLN 951	750 1	575	000 581	250 2	188	750 3	001	750
Jednostkowy	koszty	sprzedanych	produktów PLN/szt. 13 14 22 17 19
Cena	netto	sprzedaży PLN/szt. 18 20 21 27 30
Sprzedaż szt. 241	293 307	540 202	106 377	966 414	502
Produkty	gotowe	na	magazynie szt. 55	316 59	003 199	248 197	867 185	980
Marża	brutto	(%) % 26% 31% -7% 36% 35%

Przychody	|	Produkcja	B2C PLN 4	170	450 6	289	800 3	488	750 9	579	350 12	090	050

Produkcja	B2C	|	Przychody
Przychody	netto

Rodzaje	
przychodów

Jedn. 2021

Przychody	-	produkcja	B2C

2025

Produkcja	B2C

2022 2023 2024

-  

2 000 000				

4 000 000				

6 000 000				

8 000 000				

10 000 000				

12 000 000				

14 000 000				

' 2021 2022 2023 2024 2025

Przychody	netto	[PLN]

Marża	brutto	(+)	[PLN]

Marża	brutto	(-)	[PLN]

Koszt	wytworzenia	[PLN]
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Produkcja	B2C
wersja	B	(wiele	produktów)



Zamówione	półprodukty szt. 7	799	757 9	280	637 10	208	700 11	229	570 12	352	527
Produkcja szt. 7	286	546 8	614	427 9	475	870 10	423	457 11	465	803
Zapasy	półproduktów szt. 513	211 1	179	420 1	912	251 2	718	364 3	605	088
Produkty	gotowe szt. 7	224	253 15	755	641 25	164	505 35	484	596 46	842	797

1 szt. 39	500 46	110 50	721 55	793 61	372
6 szt. 327 384 423 465 511
1 PLN/szt. 15 17 18 20 22
6 PLN/szt. 3	900 4	290 4	719 5	191 5	710
1 szt. 37	000 42	800 47	080 51	788 56	967
6 szt. 302 357 392 432 475
1 szt. 2	500 5	810 9	451 13	456 17	862
6 szt. 25 52 83 116 153
1 szt. 4	500 4	300 28	880 24	668 26	635
6 szt. 30 36 41 33 46

Produkacja	-	koszty	stałe	bezpośrednie Jedn.

Koszty	stałe	bezpośrednie PLN 329	400 333	340 638	698 302	797 316	129
Obiekty	produkcyjne PLN 96	000 105	600 116	160 127	776 140	554
Pozostałe PLN 42	200 46	420 51	062 56	168 61	785

2	021 2	022 2	023 2	024 2	025
Koszty	stałe	bezpośrednie	[PLN	per	szt.] 0,05 0,04 0,07 0,03 0,03

2023 2024 2025

Podsumowanie

2021 2022

Zamówione	półprodukty

Cena	netto	półproduktów

Produkcja

Zapasy	półproduktów

Produkty	gotowe

Produkcja	B2C	(b)	|	Koszty
Produkcja	B2C_b Jedn.
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0,04
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0,07

2021 2022 2023 2024 2025

0,05 0,04

0,07

0,03 0,03

Koszty	stałe	bezpośrednie	[PLN	per	szt.]



1 Produkcja PLN 515	000 724	500 308	500 1	162	000 1	337	000
2 Produkcja PLN 379	000 480	000 327	600 796	800 1	014	000
3 Produkcja PLN 670	000 1	011	500 1	013	400 1	895	600 2	390	800
4 Produkcja PLN 670	000 1	011	500 1	013	400 1	895	600 2	390	800
5 Produkcja PLN 670	000 1	011	500 1	013	400 1	895	600 2	390	800
6 Produkcja PLN 670	000 1	011	500 1	013	400 1	895	600 2	390	800
6 Produkcja PLN 951	750 1	575	000 581	250 2	188	750 3	001	750
Jednostkowy	koszty	sprzedanych	produktów PLN/szt. 33 35 48 42 47
Cena	netto	sprzedaży PLN/szt. 583 650 1	244 1	010 1	209
Sprzedaż szt. 62	293 83	040 67	006 103	366 107	602
Produkty	gotowe	na	magazynie szt. 7	224	253 15	755	641 25	164	505 35	484	596 46	842	797
Marża	brutto	(%) % 94% 95% 96% 96% 96%

Przychody	|	Produkcja	B2C PLN 36	015	750 54	366	000 52	900	750 100	823	150 127	283	550

2023 2024 2025

Przychody	-	produkcja	B2C_b

Produkcja	B2C

2021 2022

Produkcja	B2C	(b)	|	Przychody
Przychody	netto

Rodzaje	
przychodów

Jedn.

-  
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Marża	brutto	(+)	[PLN]

Marża	brutto	(-)	[PLN]

Koszt	wytworzenia	[PLN]
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Produkcja	B2B



Zakłady	produkcyjne liczba 1 1 1 1 1

Produkcja szt 3	263 3	263 3	263 3	263 3	263

Sprzedaż szt 2	845 3	263 3	263 3	263 3	263

Obłożenie	magazynu % 47% 47% 47% 47% 47%

Koszty	|	Segment	produkcja	B2B PLN 1	426	070 1	434	260 1	434	260 1	417	260 1	332	281

Koszt	wytworzenia	sprzedanych	produktów PLN 1	413	269 1	436	063 1	434	270 1	425	850 1	338	661

2	021 2	022 2	023 2	024 2	025
Jednostkowe	koszty	wytworzenia	[PLN/m2] 376 440 440 434 408

Cena	sprzedaży	[PLN/m2] 869 866 863 862 861
Koszt	stałe	bezpośrednie	[PLN] 716	400 716	400 716	400 699	400 614	421

2021Produkcja	B2B Jedn. 2025

Produkcja	B2B	|	Koszty
2022 2023 2024

376 440 440 434 408

869 866 863 862 861

716 400 716 400 716 400

699 400

614 421

560 000

580 000

600 000

620 000

640 000

660 000

680 000

700 000

720 000

740 000

100

200

300

400

500

600

700

800

900

1 000

2021 2022 2023 2024 2025

Jednostkowe	koszty	
wytworzenia	[PLN/m2]

Cena	sprzedaży	[PLN/m2]

Koszt	stałe	bezpośrednie	[PLN]



Liczba	nowych	klientów	|	Suma liczba 67 77 75 74 73

Popyt 	szt	 698 1	079 1	374 1	624 1	854

Podaż 	szt	 299 299 299 299 299
Produkt	1 PLN/szt 900 900 900 900 900
Produkt	2 PLN/szt 750 750 750 750 750
Produkt	3 PLN/szt 0 0 0 0 0
Produkt	4 PLN/szt 0 0 0 0 0
Produkt	1 PLN 2	024	293 2	273	416 2	220	194 2	191	622 2	179	505
Produkt	2 PLN 446	757 552	737 597	089 620	898 630	996
Produkt	3 PLN 0 0 0 0 0
Produkt	4 PLN 0 0 0 0 0

Przychody	|	Produkcja	B2B 	PLN	 2	471	049 2	826	153 2	817	282 2	812	520 2	810	501

2021 2022 2023 2024 2025
Popyt	
[szt] 698 1	079 1	374 1	624 1	854

Podaż	
[szt] 299 299 299 299 299

Produkcja	B2B	|	Przychody
Pozycja Jedn. 202520222021 2023 2024
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Klienci liczba 53 61 61 61 61

Popyt szt 698 1	079 1	374 1	624 1	854
Produkcja szt 3	263 3	263 3	263 3	263 3	263

Sprzedaż szt 2	845 3	263 3	263 3	263 3	263

CAC PLN 4	616 4	072 4	040 4	039 4	060

Przychody PLN/szt 869 866 863 862 861
Koszt	wytworzenia	sprzedanych	produktów PLN/szt -376 -440 -440 -434 -408
Koszt	marketingu	i	sprzedaży PLN/szt -86 -76 -75 -75 -76

Marża PLN/szt 407 351 349 352 377

Produkcja	B2B	|	Kluczowe	Wskaźniki	Efektywności
Pozycja Jedn. 2022 20232021 2024 2025
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Handel



e.g.	produkt	A Handel PLN 464	940 560	880 560	880 1	087	320 1	990	140
e.g.	produkt	B Handel PLN 257	400 312	000 312	000 389	376 389	376
e.g.	produkt	C Handel PLN 338	120 366	560 366	560 537	200 698	360
e.g.	produkt	D Handel PLN 999	600 1	400	800 1	400	800 2	068	560 2	068	560
e.g.	produkt	E Handel PLN 744	000 960	000 960	000 1	000	000 1	300	000
e.g.	produkt	F Handel PLN 704	600 862	400 862	400 1	112	800 1	446	640

Cena	sprzedaży	netto PLN/szt. 597,4 611,0 611,0 673,1 660,9
Liczba	sprzedanych	sztuk szt. 5	873 7	304 7	304 9	204 11	942
Marża	brutto % 24% 36% 39% 39% 40%

Cena	sprzedaży	netto Handel PLN/szt. 2	460,0 2	460,0 2	460,0 2	460,0 2	460,0
Liczba	sprzedanych	sztuk szt. 189 228 228 442 809
Marża	brutto % 45% 41% 49% 49% 49%

Cena	sprzedaży	netto Handel PLN/szt. 1	560,0 1	560,0 1	560,0 1	560,0 1	560,0
Liczba	sprzedanych	sztuk szt. 165 200 200 250 250
Marża	brutto % 20% 45% 45% 45% 45%

Przychody	|	Handel 3	508	660 4	462	640 4	462	640 6	195	256 7	893	076

2021 2022 2023 2024 2025
			Przychody	|	
Handel	[tPLN] 3508,66 4462,64 4462,64 6195,256 7893,076
			Marża	brutto	[%] 24% 36% 39% 39% 40%

Handel	|	Przychody
Pozycja

Rodzaje	
przychodów

Jedn. 2021 20252022 2023 2024
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Wielkość	inwestycji 	m2	 2	100 2	100 2	100 2	100 2	100

Koszty	budowy 	PLN	 5	666	667 2	664	000 1	328	000 101	333
Projekt	1	|	Etap	A PLN 3	920	000 680	000 0 0 0
Projekt	1	|	Etap	B PLN 906	667 853	333 0 0 0
Projekt	1	|	Etap	C PLN 600	000 1	080	000 720	000 0 0
Projekt	1	|	Etap	D PLN 240	000 50	667 608	000 101	333 0
0 PLN 0 0 0 0 0

Koszty	wytworzenia	sprzedanych	powierzchni 	PLN	 0 6	360	000 2	400	000 1	000	000 0

2021 2022 2023 2024 2025
Jednostk
owa	 4	929 5	140 5	490

Jednostk
owe	 0 4	543 4	800 5	000 0

Deweloperka	|	Koszty
Pozycja Jedn. 2024 2025
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Sprzedane	powierzchnie 	m2	 770 763 487 80

Sprzedane	powierzchnie	|	formalnie 	m2	 1	400 500 200

Projekt	1	|	Etap	A PLN 0 4	900	000 0 0 0
Projekt	1	|	Etap	B PLN 0 2	000	000 0 0 0
Projekt	1	|	Etap	C PLN 0 0 2	570	000 0 0
Projekt	1	|	Etap	D PLN 0 0 0 1	098	000 0
0 PLN 0 0 0 0 0
0 PLN 0 0 0 0 0
0 PLN 0 0 0 0 0
0 PLN 0 0 0 0 0

Przychody	|	Deweloperka 	PLN	 0 6	900	000 2	570	000 1	098	000 0

2021 2022 2023 2024 2025
Sprzeda

ne	 770 763 487 80 0
Sprzeda

ne	 0 1	400 500 200 0

Deweloperka	|	Przychody
Pozycja Jedn. 2022 2023 2024 20252021
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Koszty	|	Deweloperka PLN 5	666	667 2	664	000 1	328	000 101	333 0
Stopień	realizacji	|	Deweloperka % 58% 85% 99% 100% 100%
Oddane	powierzchnie	|	formalnie m2 0 1	400 500 200 0
Sprzedane	powierzchnie m2 770 763 487 80 0
Sprzedane	powierzchnie	|	formalnie m2 0 1	400 500 200 0

Przychody	ze	sprzedaży PLN/m2 0 4	929 5	140 5	490 0

Koszty	wytw.	sprzed.	powierzchni PLN/m2 0 4	543 4	800 5	000 0

Marża	brutto PLN/m2 0 386 340 490 0

Rentowność	brutto % 8% 7% 9%

CAC PLN

Deweloperka	|	Kluczowe	Wskaźniki	Efektywności
Pozycja Jedn. 2021 2022 2023 2024 2025
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Projekt	1	|	Etap	A 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2

Projekt	1	|	Etap	B 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2

Projekt	1	|	Etap	C 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2

Projekt	1	|	Etap	D 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2
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Koszty	sprzedaży	i	marketingu PLN 154	109 167	524 183	993 203	891 227	748

Koszt	realizacji	usług PLN 501	119 697	756 837	070 927	251 1	028	361

Odwiedzający	stronę	z	reklam liczba 6	567 7	983 9	704 11	794 14	341
Liczba	nowych	sprzedawców	|	Suma liczba 966 1	196 1	464 1	772 2	135

Współczynnik	odejść % 8,9% 11,9% 12,8% 13,3% 13,6%
Liczba	sprzedawców	|	Suma liczba 972 1	911 2	942 4	087 5	378

Pobrania	aplikacji	z	reklam liczba 52	195 54	733 58	500 63	452 69	633
Nowi	użytkownicy	aplikacji	|	Suma liczba 65	831 90	115 117	564 148	680 184	177
Liczba	zamówien	|	Suma liczba 19	521 45	421 73	267 103	588 136	941

Przychody		|	Marketplace 	PLN	 250	557 651	741 1	180	999 1	877	694 2	792	446
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Przychody	[PLN] Koszty	realizacji	usług	[PLN] Koszty	sprzedaży	i	marketingu	[PLN] Marża	netto	[PLN]



Kupujący liczba 65	318 122	603 185	762 256	116 335	196
Współczynnik	odejść	|	Kupujący % 17% 21% 23% 23% 24%

Sprzedający liczba 972 1	911 2	942 4	087 5	378
Współczynnik	odejść	|	Sprzedający % 9% 12% 13% 13% 14%

Nowi	kupujący liczba 65	831 90	115 117	564 148	680 184	177
Nowi	Sprzedający liczba 966 1	196 1	464 1	772 2	135
CAC	|	Kupujący PLN 1 1 0 0 0
CAC	|	Sprzedający PLN 72 64 58 53 49

Przychody	z	marketplace tPLN 250,6 651,7 1	181,0 1	877,7 2	792,4

Liczba	zamówień	|	Kupujący liczba 19	521 45	421 73	267 103	588 136	941
Liczba	zamówień	na	Sprzedawce liczba 36 31 30 29 29

2021 2022 2023 2024 2025
Kupujący	[liczba] 65	318 122	603 185	762 256	116 335	196
Nowi	kupujący	[liczba] 65	831 90	115 117	564 148	680 184	177
Przychody	z	marketplace	[tPLN] 251 652 1	181 1	878 2	792

Pozycja

Marketplace	|	Kluczowe	Wskaźniki	Efektywności
Jedn. 2021 2022 2023 2024 2025
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Koszty	marketingu	i	sprzedaży PLN 196	477 196	532 197	576 199	388 201	829

Koszt	realizacji	usług PLN 128	916 159	037 208	273 241	135 298	575

A liczba 1	257 2	168 3	131 4	155 5	249
B liczba 943 1	626 2	348 3	116 3	937
C liczba 2	828 4	878 7	044 9	348 11	811
D liczba 1	257 2	168 3	131 4	155 5	249
A PLN 51 53 55 57 60
B PLN 102 106 110 115 120
C PLN 153 159 166 172 179
D PLN 306 318 331 345 359
A PLN 64	150 115	059 172	811 238	600 313	664
B PLN 96	225 172	589 259	217 357	900 470	496
C PLN 433	014 776	649 1	166	476 1	610	549 2	117	233
D PLN 384	901 690	355 1	036	868 1	431	599 1	881	985

Przychody	|	SaaS 	PLN	 978	291 1	754	652 2	635	372 3	638	648 4	783	379

SaaS
Pozycja Jedn. 2021 20252022 20242023
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Przychody	|	SaaS



Nowi	klienci liczba 435 498 570 649 735
Klienci	|	Suma liczba 695 1	083 1	495 1	935 2	406
Współczynnik	odejść % 8,6% 9,2% 9,6% 9,7% 9,9%

Budżet	|	Handlowcy tPLN 56,2 61,0 65,8 70,6 75,4
Budżet	|	Marketing	internetowy tPLN 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0

CAC	|	Handlowcy PLN 1	500 1	221 1	010 882 802
CAC	|	Marketing	internetowy PLN 30 27 24 21 19
CAC PLN 157 147 136 127 119
Przychody	|	SaaS tPLN 978,3 1	754,7 2	635,4 3	638,6 4	783,4

MRR	per	Customer PLN 117 135 147 157 166
LTV PLN 15	817 16	459 17	127 17	823 18	546

2021 2022 2023 2024 2025

MRR	per	
Custome
r	[PLN]

117 135 147 157 166
CAC	
[PLN] 157 147 136 127 119
Klienci	|	Suma	[liczba] 695 1	083 1	495 1	935 2	406

Pozycja
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Inwestycje	kapitałowe



Inwestycje	w	aktywa	finansowe
Selvita	S.A. 50	000 I	/	2021 I	/	2021 15% 0
PGE	S.A. 95	000 I	/	2021 I	/	2021 5% 0
LSISOFT	S.A. 32	000 I	/	2021 I	/	2021 160% 0

Udzielone	pożyczki
pożyczka	spłata	ratalna	1 I	/	2021 I	/	2021 10% 0
pożyczka	spłata	ratalna	2 250	000 I	/	2021 I	/	2021 8% 0
pożyczka	spłata	ratalna	3 15	000 I	/	2021 I	/	2021 9% 0
Wykonanie 0 XII	/	2020 I	/	2021 15% 1
pożyczka	2 40	000 I	/	2021 I	/	2021 12% 0

Inwestycje	kapitałowe	[PLN]
Inwestycja Wartość	[PLN]

Początek	
inwestycji

Koniec	
Inwestycji

oprocentowanie	/	
stopa	zwrotu	(%)

Okres	inwestycji	
(m-ce)
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2021 2022 2023 2024 2025
Udzielone	pożyczki 335 000 0 0 0 0
Inwestycje	w	aktywa	finansowe 177 000 0 0 0 0

Inwestycje	w	aktywa	finansowe Udzielone	pożyczki
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Kluczowe	Wskaźniki	Efektywności
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Przepływy	pieniężne	netto	z	działalności	operacyjnej [tPLN]



A.	Przychody	netto PLN 53	022	072 86	342	943 80	644	661 137	630	353 169	255	758

B.	Koszt	wytworzenia	sprzedanych	produktów,	
usług

PLN -14	023	081	 -24	131	112	 -20	889	029	 -23	867	080	 -24	757	855	

C.	Zysk	brutto	ze	sprzedaży	(Strata)	(A	+	B) PLN 38	998	991 62	211	830 59	755	631 113	763	273 144	497	904

%	przychodów	netto PLN 74% 72% 74% 83% 85%
D.	Koszty	zarządu	i	administracji PLN -335	530	 -799	370	 -879	307	 -967	238	 -1	063	368	
E.	Koszty	sprzedaży	i	marketingu PLN -1	296	793	 -1	546	591	 -1	612	846	 -1	674	423	 -1	772	957	
F.	Pozostałe	przychody	operacyjne PLN 175	842 133	093 159	444 224	172 493	361
G.	Pozostałe	koszty	operacyjne PLN -64	000	 0 0 0 0

H.	EBIT	(C	+	D	+	E	+	F	+	G) PLN 37	478	511 59	998	962 57	422	922 111	345	784 142	154	941

%	przychodów	netto % 71% 69% 71% 81% 84%

EBITDA	(EBIT+amortyzacja) PLN 38	016	071 60	646	587 57	802	224 111	822	363 142	284	825

%	przychodów	netto % 72% 70% 72% 81% 84%

I.	Przychody	finansowe PLN 22	596 24	650 24	650 24	650 24	650
J.	Koszty	finansowe PLN -66	039	 -47	491	 -57	252	 -71	563	 -70	580	

K.	Zysk	brutto	(H	+	I	+	J) PLN 37	435	067 59	976	122 57	390	320 111	298	872 142	109	010

L.	Podatek	dochodwy PLN -7	086	454	 -11	381	516	 -10	902	894	 -21	146	786	 -27	000	712	

M.	Zysk	netto	(K	+	L) PLN 30	348	614 48	594	605 46	487	426 90	152	086 115	108	298
%	przychodów	netto PLN 57% 56% 58% 66% 68%

Rachunek	zysków	i	strat
Pozycje 2021 2022 2023 2024 2025Jedn



Rachunek	zysków	i	strat	|	Analiza
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Suma PLN 820	000 886	000 1	080	000 1	120	000 788	000

Pozostałe	proj. Projekty PLN 0 0 0 0 0

Suma PLN 1	114	221 1	983	936 2	571	731 3	082	510 3	511	507

3 Inne PLN 0 0 0 0 0

Suma PLN 4	170	450 6	289	800 3	488	750 9	579	350 12	090	050
e.g.	produkt	2 Produkcja PLN 379	000 480	000 327	600 796	800 1	014	000

Suma PLN 36	015	750 54	366	000 52	900	750 100	823	150 127	283	550
1 Produkcja PLN 515	000 724	500 308	500 1	162	000 1	337	000
2 Produkcja PLN 379	000 480	000 327	600 796	800 1	014	000
3 Produkcja PLN 670	000 1	011	500 1	013	400 1	895	600 2	390	800
50 Produkcja PLN 670	000 1	011	500 1	013	400 1	895	600 2	390	800

Suma PLN 2	471	049 2	826	153 2	817	282 2	812	520 2	810	501

Produkt	1 Produkcja PLN 2	024	293 2	273	416 2	220	194 2	191	622 2	179	505
Produkt	2 Produkcja PLN 446	757 552	737 597	089 620	898 630	996
Other Produkcja PLN 0 0 0 0 0

Suma PLN 0 6	900	000 2	570	000 1	098	000 0

Projekt	1	|	Etap	A Inne PLN 0 4	900	000 0 0 0
Projekt	1	|	Etap	B Inne PLN 0 2	000	000 0 0 0
Projekt	1	|	Etap	C Inne PLN 0 0 2	570	000 0 0
Projekt	1	|	Etap	D Inne PLN 0 0 0 1	098	000 0

Suma PLN 2	395	374 4	259	204 4	222	727 4	050	743 3	147	815

Other Inne PLN 0 0 0 0 0

Suma PLN 3	508	660 4	462	640 4	462	640 6	195	256 7	893	076
e.g.	produkt	B Handel PLN 257	400 312	000 312	000 389	376 389	376

Suma PLN 2	526	568 4	369	210 6	530	781 8	868	823 11	731	259

Przychody	operacyjne PLN 53	022	072 86	342	943 80	644	661 137	630	353 169	255	758

Suma PLN 175	842 133	093 159	444 224	172 493	361
Suma PLN 22	596 24	650 24	650 24	650 24	650

Przychody	|	Suma PLN 53	220	510 86	500	686 80	828	754 137	879	175 169	773	769

Produkcja	B2C_b

Przychody	finansowe
Pozostałe	przychody	operacyjne

Rodzaje	przychodów

Projekty	B2B

Produkcja	B2C

Handel

Deweloperka

Usługi	remontowo-budowane

Produkcja	B2B

Przychody	|	Podsumowanie
2021Przychody	netto 20252022 2023 2024Jedn.
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Przychody	|	Analiza	[tPLN]
Produkcja Projekty

Handel Marketplace	/	SaaS
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Amortyzacja PLN 537	560 647	624 379	303 476	579 129	885
Koszty	zarządu PLN 180	000 198	000 217	800 239	580 263	538
Koszty	administracji PLN 155	530 601	370 661	507 727	658 799	830
Koszty	sprzedaży PLN 563	736 794	206 914	379 1	087	118 1	170	211
Koszty	marketingowe PLN 733	056 752	385 698	468 587	305 602	745
Koszty	inwestycji	w	najem	nieruchomości PLN 50	948 103	065 172	876 221	688 221	688
Koszty	najem	krótkoterminowy	nieruchomości PLN 179	565 229	100 302	932 377	693 424	954
Marketplace	|	Koszt	realizacji	usług PLN 501	119 697	756 837	070 927	251 1	028	361
SaaS	|	Koszt	realizacji	usług PLN 128	916 159	037 208	273 241	135 298	575
Consulting	|	Koszty	realizacji	usług PLN 306	091 541	520 713	377 949	022 1	149	322
Projekty	B2B	|	Koszty	realizacji	usług PLN 303	600 303	600 303	600 303	600 303	600
Wartość	sprzedanych	produktów/projektów	rem-bud/towarówPLN 12	015	282 21	449	409 17	971	599 20	370	112 21	201	470

Koszty	operacyjne PLN 15	655	403 26	477	074 23	381	183 26	508	740 27	594	179
Pozostałe	koszty	operacyjne PLN 64	000 0 0 0 0
Koszty	finansowe PLN 66	039 47	491 57	252 71	563 70	580

Koszty	suma PLN 15	785	442 26	524	564 23	438	434 26	580	303 27	664	759

2	021 2	022 2	023 2	024 2	025
Koszty	zarządu	[PLN] 180	000 198	000 217	800 239	580 263	538
Koszty	administracji	[PLN] 155	530 601	370 661	507 727	658 799	830

Koszty	|	Podsumowanie
Koszty	netto 2021 20252022 2023 2024Jedn
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Koszty	|	Analiza	[tPLN]
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Aktywa	trwałe PLN 1	294	195 892	570 695	268 376	189 246	304

Aktywa	trwałe	&	WNiP PLN 1	117	195 715	570 518	268 199	189 69	304
Inwestycje	długoterminowe PLN 177	000 177	000 177	000 177	000 177	000
Pożyczki	długoterminowe PLN 0 0 0 0 0

Aktywa	obrotowe PLN 41	443	244 77	844	767 110	788	536 187	645	078 276	165	707

Aktywa	Suma PLN 42	737	439 78	737	337 111	483	804 188	021	267 276	412	011

Bilans	|	Aktywa
Aktywa Jedn 2022 2023 2024 20252021
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Kapitał	(fundusz)	własny PLN 33	612	447 72	848	285 104	341	681 180	146	187 267	429	767

Kapitał	(fundusz)	podstawowy PLN 2	655	090 2	655	090 2	655	090 2	655	090 2	655	090
Zyski	zatrzymane PLN 30	957	356 70	193	195 101	686	590 177	491	096 264	774	677

Zobowiązania PLN 9	124	992 5	889	052 7	142	123 7	875	080 8	982	244

Zobowiązania	długoterminowe PLN 440	894 42	839 28	972 0 0
Zobowiązania	krótkoterminowe PLN 8	604	028 5	839	546 7	113	151 7	875	080 8	982	244
Rozliczenia	międzyokresowe PLN 80	070 6	667 0 0 0

Pasywa	Suma PLN 42	737	439 78	737	337 111	483	804 188	021	267 276	412	011

Bilans	|	Pasywa
2022 2023 2024 20252021JednPasywa
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Zysk	(strata)	netto PLN 30	348	614 48	594	605 46	487	426 90	152	086 115	108	298
Korekty	Suma PLN -27	404	224 -29	464	737 -37	996	861 -44	235	171 -54	258	087

Przepływy	pieniężne	netto	z	działalności	operacyjnej PLN 2	944	390 19	129	869 8	490	565 45	916	915 60	850	212
Wpływy PLN 22	596 24	650 24	650 24	650 364	650
Wydatki PLN 1	492	323 246	000 182	000 157	500 0

Przepływy	pieniężne	netto	z	działalności	inwestycyjnej PLN -1	469	727 -221	350 -157	350 -132	850 364	650
Wpływy PLN 2	235	000 0 570	000 570	000 0
Wydatki PLN 1	402	800 9	829	386 15	584	653 14	727	247 27	813	572

Przepływy	pieniężne	netto	z	działalności	finansowej PLN 832	200 -9	829	386 -15	014	653 -14	157	247 -27	813	572

Przepływy	pieniężne	netto PLN 2	306	863 9	079	132 -6	681	438 31	626	818 33	401	289
Środki	pieniężne	na	początek	okresu PLN 809	640 3	116	504 12	195	636 5	514	198 37	141	016

Środki	pieniężne	na	koniec	okresu PLN 3	116	504 12	195	636 5	514	198 37	141	016 70	542	305

Rachunek	przepływów	pieniężnych
2021 2022 20252023 2024Cash	flow Jedn
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Rachunek	przepływów	pieniężnych	|	Analiza	[tPLN]
Działalność	operacyjna
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Zapotrzebowanie	na	finansowanie	[PLN]
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Inwestorzy	indywidualni/emisja	akcji/venture	capital

Enterprise	Investors 720	000 I	/	2021

Aport	aktywów Amortyzacja	(%) VAT	(%)

Jan	Kowlaski 100	000 I	/	2021 20%

Dotacje	/	Granty Okres	rozliczenia	(m-ce)

UE I	/	2021 II	/	2022 15

Kredyt	i	pożyczki

Alior	Bank 75	000 I	/	2021 V	/	2021 6% 6 0

linia	kredytowa 260	000 Pozyskanie	kapitału	ze	znakiem	(+)	
spłata	ze	znakiem	(-) 7%

Obligacje

Krzysztof	Janik 0 XII	/	2020 I	/	2021 16% 1

Leasing	operacyjny VAT	(%) Opłata	wstępna	(%)

Auto	dostawcze 210	000 I	/	2021 I	/	2021 23% 0 20%

Wyemitowane	obligacje	
(liczba)

Wartość	[PLN]
Okres	finansowania	(m-

ce)
Odroczenie	w	spłacie	(m-

ce)Źródła	finansowania

Źródła	finansowania
Oprocentowanie	

rocznie	(%)
Początek	finansowania Koniec	finansowania
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2018 2020 2020	vs	2019 2019	vs	2018

Wynik	EBITDA	zmniejszył	się	o	
-165	tys.	PLN	[	o	8%]	w	2019	
roku	w	porównaniu	do	2018	

roku.

Wynik	EBITDA	zwiększył	się	o	
1949	tys.	PLN	[	o	-86%]	w	

2019	roku	w	porównaniu	do	
2018	roku.

Zysk	netto	zmniejszył	się	o	-
221	tys.	PLN	[	o	9%]	w	2019	
roku	w	porównaniu	do	2018	

roku.

Zysk	netto	zwiększył	się	o	
1929	tys.	PLN	[	o	-75%]	w	

2019	roku	w	porównaniu	do	
2018	roku.

Przychody	netto	zwiększyły	się	o	
1255	tys.	PLN	[	o	26%]	w	2019	
roku	w	porównaniu	do	2018	

roku.

Przychody	netto	zwiększyły	się	o	
2354	tys.	PLN	[	o	38%]	w	2019	
roku	w	porównaniu	do	2018	

roku.

Rentowność	EBITDA	[%]	wzrosła	o	33	p.p.	w	2019	roku	
w	porównaniu	do	2018	roku.

Rentowność	netto	[%]	wzrosła	o	34,1	p.p.	w	2019	roku	
w	porównaniu	do	2018	roku.

Rentowność	[%]

Marża	brutto	[%]	wzrosła	o	7,1	p.p.	w	2019	roku	w	
porównaniu	do	2018	roku.
Marża	brutto	[%]	wzrosła	o	33,7	p.p.	w	2019	roku	w	
porównaniu	do	2018	roku.
Rentowność	EBITDA	[%]	wzrosła	o	6,1	p.p.	w	2019	roku	
w	porównaniu	do	2018	roku.
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Analiza	finansowa	|	RZiS	&	rentowność
Przychody	[kPLN] Wynik	EBITDA	[kPLN] Zysk	netto	[kPLN]
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Wskaźnik	płynności	
bieżącej	wzrósł	się	o	
8,5	p.p.	w	2019	roku	w	
porówaniu	do	2018	

roku.

Wskaźnik	płynności	
bieżącej	wzrósł	się	o	
2,2	p.p.	w	2019	roku	w	
porówaniu	do	2018	

roku.

Wskaźnik	płynności	
gotówkowej	wzrósł	
się	o	1,7	p.p.	w	2019	
roku	w	porówaniu	do	

2018	roku.

Wskaźnik	płynności	
gotówkowej	

zmniejszył	się	o	-1,3	
p.p.	w	2019	roku	w	
porówaniu	do	2018	

roku.
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2019	vs	2018
Wskaźnik	rentowności	kapitału	własnego	

wzrósł	się	o	3,4	p.p.	w	2019	roku	w	
porówaniu	do	2018	roku.

Wskaźnik	rentowności	majątku	wzrósł	się	
o	2,2	p.p.	w	2019	roku	w	porówaniu	do	

2018	roku.

Wskaźnik	rentowności	majątku	wzrósł	
się	o	2,7	p.p.	w	2019	roku	w	porówaniu	

do	2018	roku.

2	018 2	019 2	020

2020	vs	2019
Wskaźnik	rentowności	kapitału	

własnego	wzrósł	się	o	2,9	p.p.	w	2019	
roku	w	porówaniu	do	2018	roku.

Wskaźnik	płynności	bieżącej Wskaźnik	płynności	gotówkowej
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2019	vs	2018 2020	vs	2019

4 34
Wskaźnik	pokrycia	

zobowiązań	
odsetkowych	

wzrósł	o	4,1	p.p.	w	
2019	roku	w	
porówaniu	do	
2018	roku.

Wskaźnik	pokrycia	
zobowiązań	
odsetkowych	

wzrósł	o	34,1	p.p.	
w	2019	roku	w	
porówaniu	do	
2018	roku.Wskaźnik	ogólnego	

zadłużenia	zmniejszył	
się	o	-0,1	p.p.	w	2019	
roku	w	porówaniu	do	

2018	roku.

Wskaźnik	ogólnego	
zadłużenia	zmniejszył	
się	o	0	p.p.	w	2019	

roku	w	porówaniu	do	
2018	roku.

Wskaźnik	zadł.	
długoterminowego	
zmniejszył	się	o	0	p.p.	

w	2019	roku	w	
porówaniu	do	2018	

roku.

Wskaźnik	zadł.	
długoterminowego	
zmniejszył	się	o	0	p.p.	

w	2019	roku	w	
porówaniu	do	2018	

roku.

Wskaźnik	zadłużenia	kapitałów	
własnych	zmniejszył	się	o	-0,2	p.p.	w	
2019	roku	w	porówaniu	do	2018	roku.

Wskaźnik	zadłużenia	kapitałów	
własnych	zmniejszył	się	o	0	p.p.	w	2019	

roku	w	porówaniu	do	2018	roku.

-46	 -42	 -8	
Zmiana 2019	vs	2018 2020	vs	2019

2018 2019 2020

Analiza	finansowa	|	Bilans
Wskaźnik	ogólnego	zadłużenia Wskaźnik	zadłużenia	długoterminowego Wskaźnik	zadłużenia	kapitałów	własnych Wskaźnik	pokrycia	zobowiązań	odsetkowych
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Analiza
prognozy	finansowej



2020 2022 2022	vs	2021 2021	vs	2020

48	595

Analiza	prognozy	finansowej	|	RZiS	&	rentowność
Przychody	[kPLN] Wynik	EBITDA	[kPLN] Zysk	netto	[kPLN]

2021 0

-318	 38	016 60	647 -631	 30	349

2021	vs	2020 2022	vs	2021 2021	vs	2020 2022	vs	2021

w
ar
to
śc
io
w
o

38	334 22	630 30	979 18	245

pr
oc
en

to
w
o

-12039% 60% -4907% 60%

Prog.	wynik	EBITDA	jest	
większa	o	38334	tys.	PLN	[	o	-

12039%]	w	2021	roku	w	
porównaniu	do	2020	roku.

Prog.	wynik	EBITDA	jest	
większa	o	22630	tys.	PLN	[	o	

60%]	w	2021	roku	w	
porównaniu	do	2020	roku.

Prog.	zysk	netto	jest	większa	
o	30979	tys.	PLN	[	o	-4907%]	
w	2021	roku	w	porównaniu	

do	2020	roku.

Prog.	zysk	netto	jest	większa	
o	18245	tys.	PLN	[	o	60%]	w	
2021	roku	w	porównaniu	do	

2020	roku.

Prog.	wartość	przychodów	netto	
jest	większa	o	44500	tys.	PLN	[	o	

522%]	w	2021	roku	w	
porównaniu	do	2020	roku.

Prog.	wartość	przychodów	netto	
jest	większa	o	33320	tys.	PLN	[	o	
63%]	w	2021	roku	w	porównaniu	

do	2020	roku.

Prog.	rentowność	EBITDA	[%]	zmniejszy	się	o	-1,5	p.p.	w	
2021	roku	w	porównaniu	do	2020	roku.
Prog.	rentowność	netto	[%]	wzrośnie	o	64,6	p.p.	w	
2021	roku	w	porównaniu	do	2020	roku.

Rentowność	[%]

Prog.	marża	brutto	[%]	wzrośnie	o	60,9	p.p.	w	2021	
roku	w	porównaniu	do	2020	roku.
Prog.	marża	brutto	[%]	zmniejszy	się	o	-1,5	p.p.	w	2021	
roku	w	porównaniu	do	2020	roku.
Prog.	rentowność	EBITDA	[%]	wzrośnie	o	75,4	p.p.	w	
2021	roku	w	porównaniu	do	2020	roku.
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2020 2021 2022

Analiza	prognozy	finansowej	|	Bilans
Wskaźnik	ogólnego	zadłużenia Wskaźnik	zadłużenia	długoterminowego Wskaźnik	zadłużenia	kapitałów	własnych Wskaźnik	pokrycia	zobowiązań	odsetkowych

-8	 568 1	264
Zmiana 2021	vs	2020 2022	vs	2021

576 696
Prog.	wskaźnik	

pokrycia	
zobowiązań	
odsetkowych	

wzrośnie	o	575,5	
p.p.	w	2021	roku	w	
porównaniu	do	
2020	roku.

Prog.	wskaźnik	
pokrycia	

zobowiązań	
odsetkowych	
wzrośnie	o	696	

p.p.	w	2021	roku	w	
porównaniu	do	
2020	roku.

Prog.	wskaźnik	
ogólnego	zadłużenia	
zmniejszy	się	o	0	p.p.	

w	2021	roku	w	
porównaniu	do	2020	

roku.

Prog.	wskaźnik	
ogólnego	zadłużenia	
zmniejszy	się	o	0	p.p.	

w	2021	roku	w	
porównaniu	do	2020	

roku.

Prog.	wskaźnik	zadł.	
długoterminowego	
zmniejszy	się	o	0	p.p.	

w	2021	roku	w	
porównaniu	do	2020	

roku.

Prog.	wskaźnik	zadł.	
długoterminowego	
zmniejszy	się	o	0	p.p.	

w	2021	roku	w	
porównaniu	do	2020	

roku.

Prog.	wskaźnik	zadłużenia	kapitałów	
własnych	zmniejszy	się	o	0	p.p.	w	2021	
roku	w	porównaniu	do	2020	roku.

Prog.	wskaźnik	zadłużenia	kapitałów	
własnych	zmniejszy	się	o	0	p.p.	w	2021	
roku	w	porównaniu	do	2020	roku.

2	022

2021	vs	2020 2022	vs	2021

Wskaźnik	płynności	bieżącej Wskaźnik	płynności	gotówkowej

W
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aj
ąt
ku 2	020 2	021

2021	vs	2020
Prog.	wskaźnik	rentowności	kapitału	
własnego	wzrośnie	o	17,5	p.p.	w	2021	
roku	w	porównaniu	do	2020	roku.

Prog.	wskaźnik	rentowności	majątku	
wzrośnie	o	16,7	p.p.	w	2021	roku	w	

porównaniu	do	2020	roku.

Prog.	wskaźnik	rentowności	majątku	
wzrośnie	o	1,4	p.p.	w	2021	roku	w	

porównaniu	do	2020	roku.

2	020 2	021 2	022

2022	vs	2021
Prog.	wskaźnik	rentowności	kapitału	
własnego	wzrośnie	o	1,3	p.p.	w	2021	
roku	w	porównaniu	do	2020	roku.

Prog.	wskaźnik	
płynności	bieżącej	

wzrośnie	o	8,3	p.p.	w	
2021	roku	w	

porównaniu	do	2020	
roku.

Prog.	wskaźnik	
płynności	bieżącej	

wzrośnie	o	6,9	p.p.	w	
2021	roku	w	

porównaniu	do	2020	
roku.

Prog.	wskaźnik	
płynności	gotówkowej	
wzrośnie	o	3,9	p.p.	w	

2021	roku	w	
porównaniu	do	2020	

roku.

Prog.	wskaźnik	
płynności	gotówkowej	
wzrośnie	o	3,1	p.p.	w	

2021	roku	w	
porównaniu	do	2020	

roku.
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Wycena	biznesu	DCF
&

Ocena opłacalności	NPV



g	-	stopa	wzrostu	FCF

Koszt	kapitału	własnego

Koszt	długu	po	opodatkowaniu

Stopa	dyskontowa

Wynik

2,0% 2,0%

35,7% 35,7%

Koszt	długo
Wycena	DCF Ocena	opłacalności	NPV

Wyceny	DCF	na	zmianę	stopy	dyskonta Oceny	opłacalności	NPV	na	zmianę	stopy	
dyskonta

Analiza	wrażliwości

NPV	|	DCF	-	założenia	(%)	|	Analiza	wrażliwości	[tPLN]
Założenia

4,1%

27,8%

88	787 51	745

4,1%

27,8%
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8 185

4 621

1 226
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Przepływy	pieniężne	netto	(bez	finansowana	i	inwestycji	kapitałowych) 1	652 18	909 8	333 45	784 61	215 151	875
					stopa	dyskonta 0,78 0,61 0,48 0,37 0,29 0,23

Zdyskontowane	przepływy	środków	pieniężnych	netto 1	292 11	574 3	990 17	153 17	942 34	827

Zobowiązania	odsetkowe	netto -2	009

DCF	-	Discounted	Cash	Flow	Wartość	przedsiębiorstwa	/	startupu

Wycena	biznesu	metodą	DCF	[tPLN]

DCF	-	Discounted	Cash	Flow
Wartość	przedsiębiorstwa	/	startupu

88	787

Pozycje Rok	zakończony	w:	XII	/	
2023

Rok	zakończony	w:	XII	/	
2024

Rok	zakończony	w:	XII	/	
2025

Rok	zakończony	w:	XII	/	
2022

Rok	zakończony	w:	XII	/	
2021

Wartość	rezydualna

88 787
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Wartość	rezydualna

DCF	- Discounted	Cash	Flow
Wartość	przedsiębiorstwa	/	startupu



Przyszła	wartość

Przyszła	wartość 86	778 120	930 151	382 205	709 243	444 283	081

DCF	|	Przyszła	wartość	biznesu	[tPLN]
Pozycje Dzisiaj

Rok	zakończony	w:	XII	/	
2021

Rok	zakończony	w:	XII	/	
2022

Rok	zakończony	w:	XII	/	
2023

Rok	zakończony	w:	XII	/	
2024

Rok	zakończony	w:	XII	/	
2025
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Przepływy	pieniężne	netto	(bez	finansowana	i	inwestycji	kapitałowych) -947 2	598 18	909 8	333 45	784 61	215
					stopa	dyskonta 1,00 0,78 0,61 0,48 0,37 0,29

Zdyskontowane	przepływy	środków	pieniężnych	netto -947 2	033 11	574 3	990 17	153 17	942

IRR	(stopa	dyskotna,	przy	której	NPV	wynosi	0.	Graniczna	stopa	zwrotu	
inwestycji)

534,21%

Rok	zakończony	w:	XII	/	
2021

Rok	zakończony	w:	XII	/	
2022

Rok	zakończony	w:	XII	/	
2024

Rok	zakończony	w:	XII	/	
2025

NPV

Ocena	opłacalności	inwestycji	metodą	NPV	oraz	IRR	[tPLN]

Pozycje
Rok	zakończony	w:	XII	/	

2023

NPV	-	Net	Present	Value

Nakład	początkowy

51	745
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Baza Pre-seed ESOP	1 ESOP	2 Seed	A Seed	B MSOP	1 ESOP	3 ESOP	4 Seria	A Seria	B Seria	C
Business	
Angel

5 15	000 23	000 30	000 95	000 180	000 380	000

100 133 133 133 157 196 196 196 196 241 302 411 411 411 411 411

5 12	000 12	000 12	000 20	000 25	000 25	000 25	000 25	000 80	000 150	000 300	000 300	000 300	000 300	000 300	000

Zespół 5 9	000 9	000 9	000 12	750 12	750 12	750 12	750 12	750 33	150 49	725 72	930 72	930 72	930 72	930 72	930

CEO	(Chief	Executive	Officer) 4 7	200 7	200 7	200 10	200 10	200 10	200 10	200 10	200 26	520 39	780 58	344 58	344 58	344 58	344 58	344
CTO	(Chief	Technology	Officer) 1 900 900 900 1	275 1	275 1	275 1	275 1	275 3	315 4	973 7	293 7	293 7	293 7	293 7	293
COO	(Chief	Operating	Officer) 1 900 900 900 1	275 1	275 1	275 1	275 1	275 3	315 4	973 7	293 7	293 7	293 7	293 7	293
CSO	(Chief	Sales	Officer)
CFO	(Chief	Financial	Officer)
CMO	(Chief	Marketing	Officer)

Inwestorzy 3	000 3	000 3	000 7	250 12	250 12	250 12	250 12	250 46	850 100	275 227	070 227	070 227	070 227	070 227	070

Pre-seed 3	000 3	000 3	000 4	250 4	250 4	250 4	250 4	250 11	050 16	575 24	310 24	310 24	310 24	310 24	310
Seed 3	000 8	000 8	000 8	000 8	000 20	800 31	200 45	760 45	760 45	760 45	760 45	760
Seria	A 15	000 22	500 33	000 33	000 33	000 33	000 33	000
Seria	B 30	000 44	000 44	000 44	000 44	000 44	000
Seria	C 80	000 80	000 80	000 80	000 80	000
Business	Angels

Zespół 100% 75% 75% 75% 64% 51% 51% 51% 51% 41% 33% 24% 24% 24% 24% 24%

CEO	(Chief	Executive	Officer) 80% 60% 60% 60% 51% 41% 41% 41% 41% 33% 27% 19% 19% 19% 19% 19%
CTO	(Chief	Technology	Officer) 10% 8% 8% 8% 6% 5% 5% 5% 5% 4% 3% 2% 2% 2% 2% 2%
COO	(Chief	Operating	Officer) 10% 8% 8% 8% 6% 5% 5% 5% 5% 4% 3% 2% 2% 2% 2% 2%
CSO	(Chief	Sales	Officer) % % % % % % % % % % % % % % % %
CFO	(Chief	Financial	Officer) % % % % % % % % % % % % % % % %
CMO	(Chief	Marketing	Officer) % % % % % % % % % % % % % % % %

Inwestorzy % 25% 25% 25% 36% 49% 49% 49% 49% 59% 67% 76% 76% 76% 76% 76%

Pre-seed % 25% 25% 25% 21% 17% 17% 17% 17% 14% 11% 8% 8% 8% 8% 8%
Seed % % % % 15% 32% 32% 32% 32% 26% 21% 15% 15% 15% 15% 15%
Seria	A % % % % % % % % % 19% 15% 11% 11% 11% 11% 11%
Seria	B % % % % % % % % % % 20% 15% 15% 15% 15% 15%
Seria	C % % % % % % % % % % % 27% 27% 27% 27% 27%
Business	Angels % % % % % % % % % % % % % % % %

Materiały	
edukacyjne
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Liczba	udziałów

Inwestycje	/	Program	opcyjny
Zdarzenia

Wycena	post	money	[tPLN]

Pozyskanie	finansowania	od	
inwestorów	w	5	krokach

Program	opcyjny
Dyrektor	finansowy	

na	h



Realizacja:	Krzysztof	Janik	|	krzysztof.janik@enterprisestartup.pl

Zamówienie modelu 

CFO Business Partner w excelu
www.enterprisestartup.pl/model-finansowy-w-excelu/


