Model finansowy w exceiu
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Realizacja

+12 lat rozwijania kompetencji w zakresie zarzgdzania
finansami przedsiebiorstw

+4 lata realizacji ustug dla przedsiebiorcéw.

+65 zrealizowanych narzedzi analitycznych w excelu dla
biznesu poczawszy od spotek z Grupy Kapitatowej PGE po
startupy technologiczne.

2 wartosci, nad ktorymi szczegdlnie koncentruje sie we
wspotpracy: indywidualne podejscie do kazdego zamdwienia
oraz skutecznos¢ w uzyskiwaniu oczekiwanych efektow
biznesowych.

Krzysztof Janik



Enterprise Startup

Wprowadzenie

Model finansowy w excelu jest narzedziem wykorzystywanym najczesciej do:

1) pozyskania inwestora (materiat bazowy do oceny optacalnosci, wyceny przedsiewziecia),

2) ograniczenia ryzyka utraty ptynnosci (model przedstawia kiedy bedzie wystepowato najwieksze zapotrzebowanie na finansowego o jakie wartosci, aby moc reagowac z wyprzedzeniem),

3) wdrozenia systemu motywacyjnego (wypracowane w modelu wartosci stanowig baze pod wyznaczenie kluczowych wskaznikdw efektywnosci dla kazdego z pracownikéw zgodnie z zasada
SMART),

4) zwiekszenia efektywnosci biznesu (majacodzwierciedlone w prognozowanych wynikach finansowych dotychczas podjete dziatania, mozemy juz dzisiaj podjgé decyzje o nowych dziataniach ktére
przyczynig sie do uzyskania jeszcze lepszych wynikow finansowych niz te prognozowane),

5) jak réwniez przygotowania takich analiz jak: prognoza finansowa, wycena przedsiebiorstwa, wycena startupu, ocena optacalnosci inwestycji, analiza finansowa przedsiebiorstwa, analiza
rentownosci, analiza ptynnosci finansowej, analiza kosztéw, analiza przychoddw, okreslenie zapotrzebowania na finansowanie.

Efektem wykorzystania modelu finansowego w excelu jest mozliwos¢ podjecia decyzji zarzgdczej na podstawie konkretnych danych liczbowych. Dowspomnianych decyzji zarzadczych nalezym.in.:
okreslenie wartosci przedsiebiorstwa / startupu, zaangazowanie sie w optacalne przedsiewziecie, zwiekszenie efektywnosci w tych obszarach w ktérych zostata zidentyfikowana taka mozliwo$¢é
dzieki prognozie finansowej, pozyskanie finansowania na okreslonym poziomie dzieki zaprognozowanemu zapotrzebowaniu na finansowanie, optymalizacja kosztéw, renegocjowaniu uméw
handlowych ktére niekorzystnie wptywajg na poziom kapitatu obrotowego netto.

Prognozowanie finansowe Wycena przedsiebiorstwa Wycena startupu Ocena optacalnosci inwestycji Analiza finansowa

. . . Analiza . . . ,
Analiza rentownosci s . Analiza kosztow Analiza przychodéw
ptynnosci finansowej

Zapotrzebowanie na Kluczowe wskazniki

. . L. Nowoczesny controlling Baza pod system motywacyjny Analiza wrazliwosci
finansowanie efektywnosci -




Nowoczesny controlling

Dzis

Prognoza

Prognozowany wynik

Dane histo ryczne EBITDA 2,7 mPLN

- ich juz nie zmienisz. /

Podstawa do podejmowania
decyzji w biznesie.

—

horyzont czasu

przychody




Instrukcja pracy z modelem

Materiat informacyjny
dostepny po zakupie Modelu finansowego

(Instrukcja zawiera szczegétowy opis dla kazdego z modutéw, w ktérych s wprowadzane dane i zmienne modelu)




Dashboard KPI | Wykonanie
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Dashboard KPI | Prognoza na 2021 rok
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Przychody | Prognoza vs Plan [tPLN]
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Dashboard KPI | Prognoza na lata 2021-2025
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Rachunek wynikow [tPLN]

W V1| Marza | I Po: | Pozostata dziatalno$é operacyjna + amortyzacja 37%

Analiza finansowa
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Model finansowy / zatozenia

Lata Stopa dywidendy Inwestycje rzeczowe
wykonanie + prognoza [%] (rodzaje)

Zatozenia do sprawozdania finansowego pro forma

Ptatnosc¢ zobowigzan [max 195] 2018 np. rozwojowe
Cykl rotacji naleznosci [max 195] dni 32 2019 np. moder.-odtworz.
Cykl obrotu zapasami | Handel [max 120] dni 49 2020 np. biurowe
VAT 2021 25% np. flota pojazdéw
sy . . .. . 2022 25% Nieruchomosci
Czestotliwosc rozliczenia miesiecznie
2023 25%
2024 25%
0 Miejsca Powstawania Kosztow
.. 2025 25%
Zatoienia pozostate
Sprzedaz
CIT (podatek) dla przychodu >2 mEUR % 19% Zarzad | Administracja | Finanse
CIT (podatek) dla przychodu <2 mEUR % 9% Przychody Inne
Kurs EUR/PLN 4,5 (rodzaje) Projekty
Produkcja Produkcja
Wartoé¢ max jednorazowego 20000 Projekty
odpisu amortyzacyjnego Handel
Wykonanie (ostatni m-c)
Marketplace / SaaS
Polityka prywatnosci Inne XI I 2 02 0
Zabrania sie kopiowania, redystrybucji, publikowania, rozpowszechniania, /

udostepniania czy wykorzystywania w inny sposéb catosci lub czesci niniejszego
modelu finansowego dla potrzeb innych niz wtasne.

PLN




Naktady inwestycyjne

Ooraz

B&R




Naktady inwestycyjne [PLN]

Pozycja : 1 /2021-XIl / 2025

Naktady inwestycyjne 607 000 120 000 0
A PLN 500 000 0 0 0 0 500 000
B1 PLN 0 0 0 120 000 0 120 000
B2 PLN 90 000 0 0 0 0 90 000
C PLN 10 000 0 0 0 0 10000
D PLN 0 55000 0 0 0 55 000
Nieruchomosci - wynajem PLN 7 000 3500 7 000 0 0 17 500

Aport aktywow PLN 100 000 (0] 0] 0] (0] 100 000
Jan Kowlaski PLN 100 000 0 0 0 0 100 000
0 PLN 0 0 0 0 0 0

el .

817 500

607 000

2021 2022 2023 2024 2025 1 /2021-XI1 / 2025



Badania & Rozwoj [PLN]
nmmm

Badania i rozwaj 373 323 187 500 150 000 0
P1 PLN 25000 (] 0 0 0 25 000
Koszty aktywowane PLN 0 0 0 0 0 0
B1 PLN 25000 0 0 0 0 25000
D PLN 0 0 0 0 0 0
B&R 1 PLN 172 500 125 000 0 0 0 297 500
D PLN 0 0 0 0 0 0
B&R 2 PLN 78 000 62 500 150 000 37 500 0 328 000
D PLN 0 0 0 0 0 0
e P<
150 000
<
187 500
— L 748 323
373 323
”
2021 2022 2023 2024 2025 1/2021-Xl11/

2025



CAPEX i R&D | Analiza [PLN]
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Produkcja B2C




Produkcja B2C | Koszty

Produkcja B2C

Zaméwione pétprodukty szt. 282 657 335 297 368 826 405 709 446 280
Podsumowanie Produkcja szt. 263 446 311 227 342 350 376 585 414 244
Zapasy potproduktow szt. 50019 74 088 100 564 129 688 161 724
Produkty gotowe szt. 55316 59 003 199 248 197 867 197 609
Zamowione potprodukty szt. 39500 46 110 50721 55793 61372
Cena netto pétproduktow PLN/szt. 15 17 18 20 22
e.g. produkt 1 Produkcja szt. 37 000 42 800 47 080 51788 56 967
Zapasy potproduktow szt. 8310 11 620 15 261 19 266 23672
Produkty gotowe szt. 12 200 12 000 36 580 32 368 34 335

Produkacja - koszty state bezposrednie ‘ Jedn. |
Koszty state bezposrednie PLN 329 400 333 340 638 698 302 797 316 129
Obiekty produkcyjne PLN 96 000 105 600 116 160 127 776 140 554
Koszty osobowe PLN 151 200 166 320 471476 118 853 113791
Pozostate PLN 42 200 46 420 51062 56 168 61 785

A
= Koszty state bezposrednie [PLN per szt.]
A
1,07
0,76




Produkcja B2C | Przychody

Przychody netto p:;‘:‘z:zw Jedn. ‘
e.g. produkt 1 Produkcja PLN 515 000 724 500 308 500 1162 000 1337000
e.g. produkt 2 Produkcja PLN 379 000 480 000 327 600 796 800 1014 000
. e.g. produkt 3 Produkcja PLN 670 000 1011 500 1013 400 1895 600 2390800
Przychody B prOdUkCJa B2C e.g. produkt 4 Produkcja PLN 917 700 1186 800 213 000 1578 600 2 078 000
e.g. produkt 5 Produkcja PLN 737 000 1312 000 1045 000 1957 600 2 268 500
e.g. produkt 6 Produkcja PLN 951 750 1575 000 581 250 2 188 750 3001 750
Jednostkowy koszty sprzedanych produktéw PLN/szt. 13 14 22 17 19
Cena netto sprzedazy PLN/szt. 18 20 21 27 30
Produkcja B2C Sprzedaz szt. 241293 307 540 202 106 377 966 414 502
Produkty gotowe na magazynie szt. 55316 59 003 199 248 197 867 185 980
Marza brutto (%) % 26% 31% -7% 36% 35%

Przychody | Produkcja B2C 4170 450 6 289 800 3488 750 12 090 050

® Przychody netto [PLN]
® Marza brutto (+) [PLN]
® Marza brutto (-) [PLN]




Produkcja B2C

wersja B (wiele produktow)




Produkcja B2C (b) | Koszty

Produkcja B2C_b

Zamdwione pétprodukty szt. 7 799 757 9280637 10 208 700 11 229570 12 352 527
. Produkcja szt. 7 286 546 8614 427 9475 870 10423 457 11 465 803
Podsumowanie
Zapasy potproduktéw szt. 513211 1179420 1912 251 2718 364 3 605 088
Produkty gotowe szt. 7 224 253 15755641 25 164 505 35484 596 46 842 797
- . 1 st 39500 46 110 50721 55793 61372
Zamoéwione poétprodukty
6 szt. 327 384 423 465 511
, . 1 PLN/szt. 15 17 18 20 22
C tt tprodukt
ena netto potproduitow 6 PLN/szt. 3900 4290 4719 5191 5710
. 1 szt. 37 000 42 800 47 080 51788 56 967
Produkcja
6 szt. 302 357 392 432 475
. . 1 szt 2500 5810 9451 13456 17 862
Zapasy potproduktow
6 szt. 25 52 83 116 153
1 szt 4500 4300 28 880 24 668 26 635
Produkty gotowe
6 szt 30 36 41 33 46
Produkacja - koszty state bezposrednie | Jedn. |
Koszty state bezposrednie PLN 329 400 333 340 638 698 302 797 316 129
Obiekty produkcyjne PLN 96 000 105 600 116 160 127 776 140 554
Pozostate PLN 42 200 46 420 51062 56 168 61785

» Koszty state bezposrednie [PLN per szt.]




Produkcja B2C (b) |

Przychody netto

Przychody

Przychody - produkcja B2C_b

Produkcja B2C

Przychody | Prod

B Przychody netto [PLN]
® Marza brutto (+) [PLN]
® Marza brutto (-) [PLN]

Rodzaje
przychodéw fedn. ‘
1 Produkcja PLN 515 000
2 Produkcja PLN 379 000
3 Produkcja PLN 670 000
4 Produkcja PLN 670 000
5 Produkcja PLN 670 000
6 Produkcja PLN 670 000
6 Produkcja PLN 951 750
Jednostkowy koszty sprzedanych produktéw PLN/szt. 33
Cena netto sprzedazy PLN/szt. 583
Sprzedaz szt. 62 293
Produkty gotowe na magazynie szt. 7 224 253

Marza brutto (%) % 94%

724 500
480 000
1011500
1011500
1011500
1011500
1575 000
35

650

83 040
15755 641
95%

308 500
327 600
1013 400
1013 400
1013 400
1013 400
581 250
48

1244

67 006

25 164 505
96%

1162 000 1337000
796 800 1014 000
1895 600 2390 800
1895 600 2390 800
1895 600 2390 800
1895 600 2390 800
2188 750 3001750
42 47

1010 1209

103 366 107 602
35484 596 46 842 797

96% 96%




Produkcja B2B




Produkcja B2B | Koszty

Produkcja B2B

Zaktady produkcyjne liczba 1 1 1 1 1
Produkcja szt 3263 3263 3263 3263 3263
Sprzedaz szt 2845 3263 3263 3263 3263
Obtozenie magazynu % 47% 47% 47% 47% 47%

740 000
716 400 716 400 716 400
720 000
® ® © s 699 B
) 700 000
680 000
222 Cena sprzedazy [PLN/m2] 660 000
""" 640 000
«*BKoszt state bezposrednie [PLN]
620 000
440 440 600 000
376
580 000

560 000



Produkcja B2B | Przychody

Pozycja

Popyt
Podaz
Produkt 1 PLN/szt 900 900 900 900 900
Produkt 2 PLN/szt 750 750 750 750 750
Cena Produkt 3 PLN/szt 0 0 0 0 0
__________________ Produktd  _ _ ________________PWEt_________O0_ _______©0_ _______0_ _______0_ _______0
Produkt 1 PLN 2024 293 2273416 2220194 2191622 2179 505
héd Produkt 2 PLN 446 757 552 737 597 089 620 898 630 996
Przyc o Produkt 3 PLN 0 0 0 0 0
Produkt 4 PLN 0 0 0 0 0

Przychody | Produkcja B2B 2 471 049 2 826 153 2 817 282 2 812 520 2 810 501

m Popyt [szt] = Podaz [szt]




Produkcja B2B | Kluczowe Wskazniki Efektywnosci

Pozycja Jedn. 2021 2022 2023 2024
Klienci liczba 53 61 61 61 61

Popyt szt 698 1079 1374 1624 1854

Produkcja szt 3263 3263 3263 3263 3263
Sprzedaz szt 2 845 3263 3263 3263 3263
CAC PLN 4616 4072 4040 4039 4060
Przychody PLN/szt - - - - -
Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw PLN/szt 1376 1440 1440 1434 1408
Koszt marketingu i sprzedazy PLN/szt :-86 :-76 :-75 :-75 :-76

Marza PLN/szt !7 !1 !19 !2 t
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# Przychody [PLN] # Koszt wytworzenia sprzedanych produktow [PLN] # Marza [PLN]






Handel | Przychody

P . Rodzaje led
REOs przychodéw ean.

e.g. produkt A Handel PLN 464 940 560 880 560 880 1087 320 1990 140

e.g. produkt B Handel PLN 257 400 312 000 312 000 389376 389 376

e.g. produkt C Handel PLN 338120 366 560 366 560 537200 698 360

Przychody

e.g. produkt D Handel PLN 999 600 1400 800 1400 800 2 068 560 2 068 560

e.g. produkt E Handel PLN 744 000 960 000 960 000 1 000 000 1300 000

e.g. produkt F Handel PLN 704 600 862 400 862 400 1112 800 1446 640

Cena sprzedazy netto PLN/szt. 597,4 611,0 611,0 673,1 660,9

Podsumowanie Liczba sprzedanych sztuk szt. 5873 7304 7304 9204 11942

Marza brutto % 24% 36% 39% 39% 40%

Cena sprzedazy netto Handel PLN/szt. 2 460,0 2 460,0 2 460,0 2 460,0 2 460,0

e.g. produkt A Liczba sprzedanych sztuk szt. 189 228 228 442 809

Marza brutto % 45% 41% 49% 49% 49%

Cena sprzedazy netto Handel PLN/szt. 1560,0 1560,0 1560,0 1560,0 1560,0

e.g. produkt B Liczba sprzedanych sztuk szt. 165 200 200 250 250

Marza brutto % 20% 45% 45% 45% 45%

Przychody | Handel | 3508 660| 4 462 640| 4 462 640| 6 195 256| 7 893 076
9 000 45%

0,
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8 000 (o) =
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%
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6 000 30%
@ Przychody | Handel [tPLN] 24%
5000 . 25%
. 4000 20%
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Deweloperka




Deweloperka | Koszty

Pozycja Jedn. 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024 ‘ 2025
Projekt 1 | Etap A PLN 3920 000 680 000 0 0 0
Projekt 1 | Etap B PLN 906 667 853 333 0 0 0
Projekt 1 | Etap C PLN 600 000 1080 000 720 000 0 0
Projekt 1 | Etap D PLN 240 000 50 667 608 000 101333 0
0

Koszty wytworzenia sprzedanych powierzchni

m Jednostkowa cena sprzedazy
[PLN/m2]

m Jednostkowe KWS
powierzchni [PLN/m2]




Deweloperka | Przychody

Pozycja

Sprzedane powierzchnie

Sprzedane powierzchnie | formalnie

Projekt 1 | Etap A PLN 0 4900 000 0 0 0

Projekt 1 | Etap B PLN 0 2 000 000 0 0 0

Projekt 1 | Etap C PLN 0 0 2570000 0 0

, Projekt 1 | Etap D PLN 0 0 0 1098 000 0
PerChOd 0 PLN 0 0 0 0 0
0 PLN 0 0 0 0 0

0 PLN 0 0 0 0 0

0 PLN 0 0 0 0 0

Przychody | Deweloperka 6 900 000 2570000 1098 000

® Sprzedane powierzchnie [m2]

m Sprzedane powierzchnie |
formalnie [m2]
4




Deweloperka | Kluczowe Wskazniki Efektywnosci

Pozycja
Koszty | Deweloperka PLN 5666 667 2 664 000 1328 000 101 333 0
Stopien realizacji | Deweloperka % 58% 85% 99% 100% 100%
Oddane powierzchnie | formalnie m2 0 1400 500 200 0
Sprzedane powierzchnie m2 770 763 487 80 0
Sprzedane powierzchnie | formalnie m2 0 1400 500 200 0
Przychody ze sprzedazy PLN/m2 0 4929 5140 5490 0
Koszty wytw. sprzed. powierzchni PLN/m2 0 4543 4800 5000 0
Marza brutto PLN/m2 0 386 340 490 0
Rentownost brutto x D e[ w [ e
CAC PLN
=]
o
)
©
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% Przychody [tPLN] % Koszty wytworzenia [tPLN] % Marza netto [tPLN]



Deweloperka | Harmonogram

i do XIl / 2020 do XIl / 2021 do XIl / 2022 do XIl / 2023 do XIl / 2024 do XIl / 2025
ilZ34567891011121Z3456789101112123456789101112123456789101112123456789101112123456789101112

Projekt 1 | Etap A .llllllllllﬂlll i

Projekt 1 | Etap B -1 \llllnllllllllll |

Projekt 1 | Etap C . .....l..“......

Projekt 1 | Etap D . . ln.....l....n..

Q.,e. .. Q.0 Q. . S L . Q. 2 S . 0 . Q. . 2. Q. 0. . 2. 2. 2.



Marketplace




Marketplace

Pozycja

b o} > Odwiedzajacy strone z reklam liczba 6 567 7983 9704 11794 14 341
g % Lejek Liczba nowych sprzedawcéw | Suma liczba 966 1196 1464 1772 2135
(o N— sprzedazy Wspotczynnik odejsé % 8,9% 11,9% 12,8% 13,3% 13,6%

n Liczba sprzedawcéw | Suma liczba 972 1911 2942 4087 5378
a > Lejek Pobrania aplikacji z reklam liczba 52195 54733 58 500 63 452 69 633
s g.. . Nowi uzytkownicy aplikacji | Suma liczba 65 831 90 115 117 564 148 680 184 177

¥ = sprzedazy ;o méwien | Suma liczba 19521 45421 73267 103 588 136 941

Przychody | Marketplace 250 557 651 741 1180999 1877 694 2792 446

2792 446
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# Przychody [PLN] #® Koszty realizacji ustug [PLN] # Marza netto [PLN]



Marketplace | Kluczowe Wskazniki Efektywnosci

Pozycja

Kupujacy liczba [ 65318 [ 122 603 I 185 762 256 116 3351106
Wspotczynnik odejsé | Kupujacy % 17% 21% 23% 23% 24%
Sprzedajacy liczba 972 | 1911 | 2942 | 4087 | 5378
Wspotczynnik odejs¢ | Sprzedajacy % 9% 12% 13% 13% 14%
Nowi kupujacy liczba [0 65831 [ 90115 [0 117 564 [ 148680 I 184177
Nowi Sprzedajacy liczba 966 1196 1464 | 1772 | 2135
CAC | Kupujacy PLN 1 1 0 0 0
CAC | Sprzedajacy PLN 72 64 58 53 49
Liczba zaméwien | Kupujacy liczba [ 19521 [N 45421 N 73 267 [0S 533 NIE6941
Liczba zamdwien na Sprzedawce liczba 36 31 30 29 29
400 000 2792 3000
350 000
2500
300 000
mm Kupujacy [liczba] 2000
250 000
200 000 1500
Bl Nowi kupujacy [liczba] 335196
150 000
256 116 1000
100 000
185 762 184177
-e—Przychody z marketplace [tPLN] — 148 680 .
50 000 117 564
0

2021

2022

2023 2024 2025






Pozycja

A liczba 1257 2168 3131 4155 5249

ki B liczba 943 1626 2348 3116 3937
Pakiety C liczba 2828 4878 7044 9348 11811
D liczba 1257 2168 3131 4155 5249

A PLN 51 53 55 57 60

C B PLN 102 106 110 115 120
ena C PLN 153 159 166 172 179
D PLN 306 318 331 345 359

A PLN 64 150 115 059 172811 238 600 313 664

héd B PLN 96 225 172 589 259 217 357 900 470 496
Przyc o C PLN 433014 776 649 1166 476 1610 549 2117 233
D PLN 384 901 690 355 1036 868 1431599 1881 985

Przychody | Saa$S 978 291 1754 652 2635372 3 638 648 4783 379

= Przychody | SaaS




SaaS | Kluczowe Wskazniki Efektywnosci

Pozycja
Nowi klienci liczba [ 435 [ 498 I s70 I 649 N 735
Klienci | Suma liczba [ 695 N 1033 [N 1405 N 1935 NGEDG
Wspdtczynnik odejs¢ % 8,6% 9,2% 9,6% 9,7% 9,9%
Budzet | Handlowcy tPLN 56,2 61,0 65,8 70,6 75,4
Budzet | Marketing internetowy tPLN 12,0 12,0 12,0 12,0 12,0
CAC | Handlowcy PLN 1500 1221 1010 882 802
CAC | Marketing internetowy PLN 30 27 24 21 19
CAC PLN 157 147 136 127 119
Przychody | SaaS tPLN 978,3 1754,7 26354 3638,6 4783,4
LTV PLN 15817 16 459 17 127 17 823 18 546
180 3000
160
2 500
140
B MRR per Customer -
2 000
[PLN]
100
1500
80
. . 60 1000
«®=[Jienci | Suma
[liczba] 40
500
20

2021 2022 2023 2024 2025



Inwestycje kapitatowe




Inwestycje kapitatowe [PLN]

Poczatek Koniec oprocentowanie / Okres inwestycji

Inwestycja Wartosé [PLN
yel [PLN] inwestycji Inwestycji stopa zwrotu (%) (m-ce)

Inwestycje w aktywa finansowe

Selvita S.A. 50 000 /2021 /2021 15% 0
PGE S.A. 95 000 /2021 /2021 5% 0
LSISOFT S.A. 32 000 1/2021 1/2021 160% 0
Udzielone pozyczki
pozyczka sptata ratalna 1 /2021 /2021 10% 0
pozyczka sptata ratalna 2 250 000 /2021 /2021 8% 0
pozyczka sptata ratalna 3 15 000 1 /2021 1 /2021 9% 0
Wykonanie 0 Xl /2020 1/2021 15% 1
pozyczka 2 40 000 /2021 1/2021 12% 0

2021 2022 2023 2024 2025
Udzielone pozyczki 335 000 0 0 0 0
Inwestycje w aktywa finansowe 177 000 0 0 0 0

= Inwestycje w aktywa finansowe = Udzielone pozyczki



Wyniki finansowe
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Rachunek zyskéw i strat

Pozycje

A. Przychody netto PLN 53 022 072 86 342943 80 644 661 137 630 353 169 255 758

B'{K‘mt wytworzenia sprzedanych produktow, -14.023 081 24131112 -20 889 029 -23 867 080 -24.757 855

ustug

C. Zysk brutto ze sprzedazy (Strata) (A + B) PLN 38 998 991 62 211 830 59 755 631 113 763 273 144 497 904

% przychoddw netto PLN 74% 72% 74% 83% 85%
D. Koszty zarzadu i administracji PLN -335530 -799 370 -879 307 -967 238 -1063 368

E. Koszty sprzedazy i marketingu PLN -1296 793 -1546 591 -1612 846 -1674 423 -1772957

F. Pozostate przychody operacyjne PLN 175 842 133093 159 444 224172 493 361
G. Pozostate koszty operacyjne PLN -64 000 0 0 0 0

H.EBIT(C+D+E+F+G)

% przychodow netto

EBITDA (EBIT+amortyzacja)

% przychodow netto

37 478 511

71%

38 016 071

72%

59 998 962

69%

60 646 587

70%

57 422 922

71%

57 802 224

72%

111345784

81%

111 822 363

81%

142 154 941

84%

142 284 825

84%

I. Przychody finansowe PLN 22 596 24 650 24 650 24 650 24 650
J. Koszty finansowe PLN -66 039 -47 491 -57 252 -71563 -70 580
K. Zysk brutto (H + 1 +J) PLN 37 435 067 59976 122 57 390 320 111 298 872 142 109 010
L. Podatek dochodwy PLN -7 086 454 -11381516 -10 902 894 -21146 786 -27 000 712
M. Zysk netto (K + L) PLN 30348 614 48 594 605 46 487 426 90 152 086 115 108 298
% przychoddéw netto PLN 57% 56% 58% 66% 68%
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Rachunek zyskow i strat | Analiza

# skum. EBITDA [kPLN]

/2021

V /2021

Przychody [kPLN]

2957
1807

3211
2235

3137
2113

Vil / 2021

IX/ 2021

e=» EBITDA [kPLN]

6 081
4643

5951
4617

8213
6681

Xl /2021

5502
013

5221
3755

1/2022

5499
3760

5918
4276

I/ 2022

7 036
5488

6693
5176

V /2022

11938

5717

6010
4729

Vil / 2022

6663
4884

6 896
4958

7 032
5524

IX /2022

Xl /2022

8 665

1/2021

/2021

V /2021

Vil / 2021

IX/ 2021

Xl /2021

1/2022

1/ 2022

V /2022

Vil / 2022

IX /2022

Xl /2022



Przychody netto

Przychody | Podsumowanie

‘ Rodzaje przychodéw

Projekty B2B
Consulting

Produkcja B2C

Produkcja B2C_b

Produkcja B2B

Deweloperka

Ustugi remontowo-budowane

Handel

Pozostate

Przychody operacyjne

Pozostate przychody operacyjne
Przychody finansowe

Przychody | Suma

Suma

Pozostate proj.
Suma

3
Suma

e.g. produkt 2
Suma

1
2
3
50

Suma

Produkt 1
Produkt 2
Other

Suma
Projekt 1 | Etap A
Projekt 1 | Etap B
Projekt 1 | Etap C
Projekt 1 | Etap D
Suma
Other
Suma
e.g. produkt B

Suma

Suma
Suma

Projekty

Inne

Produkcja

Produkcja
Produkcja
Produkcja
Produkcja

Produkcja
Produkcja
Produkcja

Inne
Inne
Inne

Inne

Inne

Handel

PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN

PLN
PLN
PLN
PLN

PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN
PLN

PLN
PLN

PLN

PLN

PLN
PLN

820 000

1114221

4170 450
379 000
36 015 750

515000
379 000
670 000
670 000
2471049

2024293
446 757
0

o O © O

2395374

3508 660
257 400

2 526 568
| 53 022 072 ’

175 842
22 596

53 220510

886 000
1983 936

6 289 800
480 000
54 366 000

724 500
480 000
1011500
1011 500

2826 153

2273416
552737
0

6 900 000

4900 000
2000 000
0
0

4259 204

4462 640
312 000

4369 210
86342943 |

133 093
24 650

86 500 686

1080 000
2571731

3488750
327 600
52900 750

308 500
327 600
1013 400
1013 400

2817 282

2220194
597 089
0

2570000

0
0
2570 000
0

4222727

4 462 640
312 000

6530781
80 644 661 ’

159 444
24 650

1120000
3082510

9579 350
796 800
100 823 150

1162 000

796 800
1895 600
1895 600

2812520

2191622
620 898
0

1098 000

0
0
0
1098 000

4050743

6 195 256
389 376

8 868 823
137 630 353 |

224 172
24 650

788 000

3511507

12 090 050
1014 000

127 283 550
1337000
1014 000
2390 800
2390 800

2810501
2179505
630 996
0

o O © O

3147 815

7893 076
389376

11731 259
169 255 758

493 361
24 650

2021

2022

2023

2024

- Projekty

. Handel

- Marketplace / SaaS

Inne



Przychody | Analiza [tPLN]
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Koszty | Podsumowanie

Koszty netto

Amortyzadia L 537560 647624 o 379303 476579 o 129 885
Koszty zarzadu PLN 180 000 198 000 217 800 239 580 263 538
Koszty administracii . el 155530 o 601370 . 661507 o 727658 ... 799830
Koszty sprzedazy PLN 563 736 794 206 914 379 1087 118 1170211

Koszty marketingowe PLN 733 056 752 385 698 468 587 305 602 745
'k";;;t;'i};"v;;'s}}'c'j'i';}{;j;;;'}}'i'é}ﬁé'ﬁ;"r{{;}féi' ........................... o 50948 ........................................ 103065172876 ........................................ zz1esszz1sss
"I("c;.s-;t;"r.\;j'"e-;r-\-.I.(-;t:;)-t-i;;t;;;i-r-l.;\.n-l-\/"-r-;i;;;;i;;;;;;:-i .................. R 179555 ........................................ 2 29100 ....................................... 302932 ........................................ 377593424954
Marketplace | Koszt realizacjiustug N e 501119 697756 e 837070 o) 927251 e 1028 361
Saa$ | Koszt realizacji ustug PLN 128 916 159 037 208 273 241135 298 575
Consulting | Koszty realizacjiustug il R 306091 ] 541520 TA3377 o 949022 . 1149322
Projekty B2B | Koszty realizacji ustug PLN 303 600 303 600 303 600 303 600 303 600

Wartos¢ sprzedanych produktéw/projektéw rem-bud/ PLN 12 015 282 21 449 409 17 971 599 20370112 21201 470

Koszty operacyjne 15 655 403| 26 477 074 23 381 183 26 508 740 27594 179

Pozostate koszty operacyjne PLN 64 000 0 0 0 0

Koszty finansowe PN 66039 a7a1 5722 71568 70580
Koszty suma v | 15 785 442| 26 524 564| 23 438 434| 26 580 303| 27 664 759

A 4
A 4
A 4
m Koszty zarzadu [PLN] A=

__i
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Koszty | Analiza [tPLN]
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Bilans | Aktywa

Aktywa Jedn 2021 2022 2023 2024 2025
Aktywa trwate PLN 1294195 892570 695 268 376 189 246 304
Aktywa trwate & WNiP PLN 1117 195 715 570 518 268 199 189 69 304
......... Inwestycje diugoterminowe PN ..77000 o A77000 o .A77000 o A77000 277000
Pozyczki dtugoterminowe PLN 0 0 0 0 0
Aktywa obrotowe PLN 41 443 244 77 844 767 110 788 536 187 645 078 276 165 707

Aktywa Suma 42 737 439 78 737 337 111 483 804 188 021 267 276 412 011

Aktywa i zrédta finansowania

aktywow ——
= Aktywa trwate
= Aktywa obrotowe
= Kapitat (fundusz) wtasny



Bilans | Pasywa

Pasywa Jedn 2021 2022 2023 2024 2025
Kapitat (fundusz) wiasny PLN 33612447 72 848 285 104 341 681 180 146 187 267 429 767
Kapitat (fundusz) podstawowy PLN 2 655090 2 655090 2 655090 2 655090 2 655090
Zyski zatrzymane PLN 30957 356 70 193 195 101 686 590 177 491 096 264 774 677
Zobowigzania PLN 9124 992 5889 052 7 142 123 7 875 080 8982 244
_________ Zobowigzania dfugoterminowe PN 440894 4289 28972 0
. Zobowigzania krétkoterminowe ] PIN 8604028 589346 711315, ... 78508 8982244
Rozliczenia miedzyokresowe PLN 80070 6 667 0 0 0

Pasywa Suma 42 737 439 78 737 337 111 483 804 188 021 267 276 412 011

m Zobowigzania [PLN]

® Kapitat (fundusz)
wtasny [PLN]




Rachunek przeptywow pienieznych

Cash flow Jedn 2021 ‘ 2022 ‘ 2023 ‘ 2024 ‘ 2025

.......... ZYSK (SUAA)NEWO e o e S S BOMA e PO 504 605 ..A6487426  ..90152086 115108298
Korekty Suma PLN -27 404 224 -29 464 737 -37 996 861 -44 235 171 -54 258 087
Przeptywy pienigine netto z dziatalnosci operacyjnej PLN | 2944390 | 19129 869 | 8490565 | 45916915 | 60850212
.......... R WY e PN 22596 24650  .24650  ...24650 364650
Wydatki PLN 1492323 _ 246 000 _ 182 000 _ 157 500 _ 0
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej PLN I -1469 727 ! -221 350 ! -157 350 ! -132 850 ! 364 650
.......... R WY e PN ...2285000 .0 . .....>570000 570000 .0
Wydatki PLN 1402 800 9829 386 15 584 653 14 727 247 27 813 572
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej PLN ! 832200 ' 9829386 I .15014 653 I' .14 157 247 I 27813572

Przeptywy pieniezne netto 2 306 863 9 079 132 -6 681 438 31 626 818 33 401 289

Srodki pieniezne na poczatek okresu PLN 809 640 3116504 12 195 636 5514 198 37141016

Srodki pieniezne na koniec okresu 3116 504 12 195 636 5514 198 37 141 016 70542 305

==Srodki pieniezne [PLN]



Rachunek przeptywdw pienieznych | Analiza [tPLN]
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Finansowanie




Zapotrzebowanie na finansowanie [PLN]

BO 11/2021 IV /2021 Vi /2021 Vil / 2021 X /2021 Xl / 2021 11 /2022 IV /2022 VI /2022 Vil / 2022 X /2022 Xl / 2022

Zapotrzebowanie na finansownie = minimalna warto$¢ ze skumulowanej wartosci przeptywow pienieznych netto z dziatalnosci operacyjnej oraz
przeptywow pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej



Zrodta finansowania

Oprocentowanie Okres finansowania (m- | Odroczenie w sptacie (m-
rocznie (%) ce) ce)

Zrédta finansowania Wartos¢ [PLN] Poczatek finansowania | Koniec finansowania

Inwestorzy indywidualni/emisja akcji/venture capital

()
g @ Enterprise Investors 720 000 1/2021
g § Aport aktywéw Amortyzacja (%) VAT (%)
(7]
g E Jan Kowlaski 100 000 1/2021 20%
=
i Dotacje / Granty Okres rozliczenia (m-ce)
UE 1/2021 11/ 2022 15
o Kredyt i pozyczki
_§ Alior Bank 75 000 1/2021 V /2021 6% 6 0
.2 linia kredytowa 260 000 Pozyskanie ka_pitalu ze znakiem (+) 7%
c sptata ze znakiem (-)
2
8 Obligacje Wyemitowane obligacje
= Krzysztof Janik 0 Xil /2020 1/2021 16% 1 (liczba)
[= . .
i Leasing operacyjny VAT (%) Optata wstegpna (%)
Auto dostawcze 210 000 1/2021 1/2021 23% 0 20%

m Kredyt i pozyczki = Dotacje / Granty = Aport aktywoéw = [nwest. indywidualni/emisja akcji/VC
_’
A -
' ' A




Analiza finansowa




Analiza finansowa | RZiS & rentownos¢

Przychody [kPLN] Wynik EBITDA [kPLN] Zysk netto [kPLN]

8520 2018 2019 2020 2020 vs 2019 0 2019 vs 2018
9,000 <
6166 -2104 -2268 -318 2341 -2561 -631
8 000
7000 4911
Pranigg” 2019 vs 2018 2020 vs 2019 2019 vs 2018 2020 vs 2019
B - T '
5 000 2 ‘ 5 | '
‘S | |
. g 1949 . 1929
5 I
3000 ERN 1
| i |
2000 E I I
2 I ]
1000 S | !
0 o | I
s I I
2018 2019 2020 ) o ! ) ) ! . ! ) !
Wynik EBITDA zmniejszyt sie o: Wynik EBITDA zwiekszyt sie o Zysk netto zmniejszyt sie o Zysk netto zwiekszyt sie o
Przychody netto zwiekszyly sie 0 Przychody netto zwiekszyly sie o -165 tys. PLN [ 0 8%] w 2019 1949 tys. PLN [ 0 -86%] w 221 tys. PLN [ 0 9%] w 2019 1929 tys. PLN [ 0 -75%] w
1255 tys. PLN [ 0 26%] w 2019 2354 tys. PLN [ 0 38%] w 2019 roku w poréwnaniu do 2018 i 2019 roku w poréwnaniu do roku w poréwnaniu do 2018 2019 roku w poréwnaniu do
roku w poréwnaniu do 2018 roku w poréwnaniu do 2018 roku. 2018 roku. roku. 2018 roku.
roku. roku.
Rentownos¢ [%]
-60% -50% -40% -30% -20% -10% 0% 10% 20%
Marza brutto [%] wzrosta 0 7,1 p.p. w 2019 roku w -28%
poréwnaniu do 2018 roku. Marza brutto [%]

Marza brutto [%] wzrosta 0 33,7 p.p. w 2019 roku w
poréwnaniu do 2018 roku.

Rentownos¢ EBITDA [%] wzrosta 0 6,1 p.p. w 2019 roku -43%
w poréwnaniu do 2018 roku. Rentownosc¢ EBITDA [%]
Rentownos¢ EBITDA [%] wzrosta o 33 p.p. w 2019 roku

w poréwnaniu do 2018 roku.

13%

-48%

Rentownosé netto [%] wzrosta o 34,1 p.p. w 2019 roku Rentownos¢ netto [%]
w poréwnaniu do 2018 roku.

¥ 2018 #2019 # 2020



Wskaznik ogélnego zadtuzenia Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego

21%

2018

Wskaznik ptynnosci biezacej Wskaznik ptynnosci gotowkowej

20,0

15,0

10,0

5,0

0,0

2018

-5,0

-10,0

4,8

7%

2019

Wskaznik ogélnego

zadtuzenia zmniejszyt
sie 0-0,1 p.p. w 2019
roku w poréwaniu do

2018 roku.

13,3

2019

Wskaznik ptynnosci
biezacej wzrdst sie o

8,5 p.p. w 2019 roku w 2,2 p.p. w 2019 roku w

poréwaniu do 2018
roku.

6%

2020

Wskaznik ogélnego

zadtuzenia zmniejszyt

sie 0 0 p.p. w 2019

roku w poréwaniu do

2018 roku.

15,6

2020

Wskaznik ptynnosci
biezacej wzrdst sie o

poréwaniu do 2018
roku.

1%

8,0

7,0

6,0

5,0

4,0

3,0

2,0

1,0

0,0

Analiza finansowa | Bilans

2018

p—— ——
0% 0%
2019 2020

Wskaznik zadt.
dtugoterminowego

zmniejszyt sie 0 0 p.p.

w 2019 roku w
poréwaniu do 2018
roku.

2,1

0,4

2018

2019

Wskaznik ptynnosci
gotéwkowej wzrdst
sie 01,7 p.p. w 2019
roku w poréwaniu do
2018 roku.

Wskaznik zadt.
dtugoterminowego

zmniejszyt sie 0 0 p.p.

w 2019 roku w
poréwaniu do 2018
roku.

0,8

2020

Wskaznik ptynnosci
gotéwkowej
zmniejszyt sig0-1,3
p.p. w 2019 roku w
poréwaniu do 2018
roku.

120 000

100 000

80 000

60 000

40 000

20000

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw wiasnych

M Kapitat wtasny

2018

27%

2019

8%

Wskaznik zadtuzenia kapitatéw

wiasnych zmniejszyt sie 0 -0,2 p.p. w
2019 roku w poréwaniu do 2018 roku.
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Wskaznik rentowno

kapiatu wiasnego

2018

-5%

2018

-7%

Zobowigzania

2020

7%

2018

-46

Zmiana

Wskaznik zadtuzenia kapitatow

wiasnych zmniejszyt sie o0 0 p.p. w 2019
roku w poréwaniu do 2018 roku.

2019

-3%
b4

2019 vs 2018
Wskaznik rentownosci majatku wzrdst sie
02,2 p.p. w 2019 roku w poréwaniu do
2018 roku.

2019

-4%

//

2019 vs 2018
Wskaznik rentownosci kapitatu wtasnego

wzrost sie 0 3,4 p.p. w 2019 roku w
poréwaniu do 2018 roku.

Wskaznik pokrycia zobowigzan odsetkowych

2019 2020

-42

2019 vs 2018

-8

2020 vs 2019

4 34

Wskaznik pokrycia Wskaznik pokrycia
zobowigzan
odsetkowych

zobowigzan
odsetkowych
wzrést 0 4,1 p.p. w  wazrdst 0 34,1 p.p.

2019 roku w w 2019 roku w
poréwaniu do poréwaniu do
2018 roku. 2018 roku.
2020

-1%

//

2020 vs 2019
Wskaznik rentownosci majatku wzrdést
sie 0 2,7 p.p. w 2019 roku w poréwaniu
do 2018 roku.

2020

-1%

//

2020 vs 2019
Wskaznik rentownosci kapitatu

wiasnego wzrést sie 0 2,9 p.p. w 2019
roku w poréwaniu do 2018 roku.



Analiza

prognozy finansowej




Analiza prognozy finansowej | RZiS & rentownos¢

Przychody [kPLN] Wynik EBITDA [kPLN] Zysk netto [kPLN]

86 341 2020 2021 2022 2022 vs 2021 2021 vs 2020
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Prog. wynik EBITDA jest Prog. wynik EBITDA jest Prog. zysk netto jest wieksza : Prog. zysk netto jest wieksza
Prog. wartoéé przychodow netto  Prog. wartosé przychodéw netto wieksza 0 38334 tys. PLN [ 0 - i wieksza 022630 tys. PLN [ o 030979 tys. PLN [ 0 -4907%] i o0 18245 tys. PLN [ 0 60%] w
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poréwnaniu do 2020 roku. do 2020 roku.

Rentownos¢ [%]

Prog. marza brutto [%] wzrosnie o0 60,9 p.p. w 2021
roku w poréwnaniu do 2020 roku. Prog. marza brutto [%]
Prog. marza brutto [%] zmniejszy sie 0 -1,5 p.p. w 2021

roku w poréwnaniu do 2020 roku.

Prog. rentownos¢ EBITDA [%] wzro$nie 0 75,4 p.p. w

2021 roku w poréwnaniu do 2020 roku. Prog. rentownos¢ EBITDA [%]
Prog. rentownos¢ EBITDA [%] zmniejszy sie 0 -1,5 p.p. w

2021 roku w poréwnaniu do 2020 roku.

Prog. rentownos¢ netto [%] wzrosnie 0 64,6 p.p. w

2021 roku w poréwnaniu do 2020 roku. Prog. rentownos¢ netto [%]
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Wycena biznesu DCF

&

Ocena optacalnosci NPV




NPV | DCF - zatozenia (%) | Analiza wrazliwosci [tPLN]

g - stopa wzrostu FCF 2,0% 2,0%
Koszt kapitatu wiasnego 35,7% 35,7%
Koszt dtugu po opodatkowaniu 4,1% 4,1%

Stopa dyskontowa

Wynik 88 787 51 745
dyskonta
20000 -15000 -10000  -5000 0 5000 10000 15000 20000 -10000  -5000 0 5000 10000
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1% 1%
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4% 13 522 4% -5 657

5% -16 082 5%-6 938




Wycena biznesu metodg DCF [tPLN]

Rok zakoriczony w: Xl / | Rok zakoriczony w: XII / | Rok zakoriczony w: XIl / | Rok zakoriczony w: XII / | Rok zakoriczony w: XII /

POZYC]e 2021 2022 2023 2024 2025 Wartos¢ rezydualna
Przeptywy pieniezne netto (bez finansowana i inwestycji kapitatowych) 1652 18 909 8333 45784 61215 151 875
stopa dyskonta 0,78 0,61 0,48 0,37 0,29 0,23
Zdyskontowane przeptywy srodkéw pienieznych netto 1292 11574 3990 17 153 17 942 34 827

DCF - Discounted Cash Flow

Wartos¢ przedsiebiorstwa / startupu

Zobowigzania odsetkowe netto -2 009




DCF | Przyszta wartosc¢ biznesu [tPLN]

Rok zakoriczony w: XII / | Rok zakoriczony w: XII / | Rok zakoriczony w: Xl / | Rok zakoriczony w: XIl / | Rok zakoriczony w: Xl /
2021 2022 2023 2024 2025

Pozycje ‘ Dzisiaj

Przyszta wartos¢ ‘ 86778 ‘ 120 930 ‘ 151 382 ‘ 205 709 ‘ 243 444 ‘ 283 081

39 637

B Wzrost wartosci

B Wycena [dzisiaj]




Ocena optacalnosci inwestycji metoda NPV oraz IRR [tPLN]

Rok zakoniczony w: XIl / | Rok zakoriczony w: XIl / | Rok zakoriczony w: XIl / | Rok zakoriczony w: XII / | Rok zakoriczony w: XII /

Pozycje Nakiad poczatkowy 2021 2022 2023 2024 2025
Przeptywy pieniezne netto (bez finansowana i inwestycji kapitatowych) -947 2598 18 909 8333 45784 61215
stopa dyskonta 1,00 0,78 0,61 0,48 0,37 0,29
Zdyskontowane przeptywy srodkéw pienieznych netto -947 2033 11574 3990 17 153 17 942

NPV - Net Present Value 51 745
inwestycji)

51745
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Inwestycje / Program opcyjny

Zdarzenia Baza Pre-seed ESOP 1 ESOP 2 Seed A Seed B MSOP 1 ESOP 3 ESOP 4 Seria A Seria B Seria C

Business
Angel

Wycena post money [tPLN] 180000 380000

Liczba udziatéw 133 196 196 302 411 411 411 411 411

12 000 25 000 25 000 150000 300000 300000 300000 300000 300000

—_— Zespot 5 9000 12750 12750 49725 72930 72930 72930 72930 72930
4
: CEO (Chief Executive Officer) 4 7200 7200 7 200 10 200 10 200 10 200 10 200 10 200 26520 39780 58344 58344 58 344 58 344 58344
>, CTO (Chief Technology Officer) 1 900 900 900 1275 1275 1275 1275 1275 3315 4973 7293 7293 7293 7293 7293
> COO (Chief Operating Officer) 1 900 900 900 1275 1275 1275 1275 1275 3315 4973 7293 7293 7293 7293 7293
= CSO (Chief Sales Officer)
g CFO (Chief Financial Officer)
iy CMO (Chief Marketing Officer)
E_ Inwestorzy 3000 3000 3000 7250 12 250 12 250 12 250 12 250 46 850 100 275 227 070 227 070 227 070 227 070 227 070
g Pre-seed 3000 3000 3000 4250 4250 4250 4250 4250 11 050 16 575 24310 24310 24310 24310 24310
§ Seed 3000 8000 8000 8000 8000 20800 31200 45 760 45 760 45 760 45 760 45 760
; Seria A 15 000 22500 33000 33 000 33000 33000 33000
Seria B 30000 44 000 44 000 44 000 44 000 44 000
Seria C 80 000 80000 80000 80 000 80 000
Business Angels
Zespot 100% 75% 75% 75% 64% 51% 51% 51% 51% 41% 33% 24% 24% 24% 24% 24%
§ CEO (Chief Executive Officer) 80% 60% 60% 60% 51% 41% 41% 41% 41% 33% 27% 19% 19% 19% 19% 19%
— CTO (Chief Technology Officer) 10% 8% 8% 8% 6% 5% 5% 5% 5% 4% 3% 2% 2% 2% 2% 2%
\% COO (Chief Operating Officer) 10% 8% 8% 8% 6% 5% 5% 5% 5% 4% 3% 2% 2% 2% 2% 2%
T CSO (Chief Sales Officer) % % % % % % % % % % % % % % % %
'_g CFO (Chief Financial Officer) % % % % % % % % % % % % % % % %
3 CMO (Chief Marketing Officer) % % % % % % % % % % % % % % % %
g Inwestorzy % 25% 25% 25% 36% 49% 49% 49% 49% 59% 67% 76% 76% 76% 76% 76%
% Pre-seed % 25% 25% 25% 21% 17% 17% 17% 17% 14% 11% 8% 8% 8% 8% 8%
= Seed % % % % 15% 32% 32% 32% 32% 26% 21% 15% 15% 15% 15% 15%
2 Seria A % % % % % % % % % 19% 15% 11% 11% 11% 11% 11%
Seria B % % % % % % % % % % 20% 15% 15% 15% 15% 15%
Seria C % % % % % % % % % % % 27% 27% 27% 27% 27%
Business Angels % % % % % % % % % % % % % % % %

Materiaty
edukacyjne inwestoréw w 5 krokach

Pozyskanie finansowania od

Program opcyjny




Enterprise Startup

Zamowienie modelu

CFO Business [Parther w excelu

www.enterprisestartup.pl/model-finansowy-w-excelu/

Realizacja: Krzysztof Janik | krzysztof.janik@enterprisestartup.pl



