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W EXCELU
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/

Realizacja

B +12 lat rozwijania kompetencji w zakresie zarzadzania
g finansami przedsiebiorstw

+4 lata realizacji ustug dla przedsiebiorcow.

+65 zrealizowanych narzedzi analitycznych w excelu dla
' biznesu poczawszy od spdtek z Grupy Kapitatowej PGE po
startupy technologiczne.

2 wartosci, nad ktérymi szczegdlnie koncentruje sie we
- wspotpracy:  indywidualne  podejscie do  kazdego
zamowienia oraz skutecznos¢ w uzyskiwaniu oczekiwanych
efektow biznesowych.

Krzysztof Janik


https://web.facebook.com/enterprisestartup/
https://www.linkedin.com/in/krzysztofjanikcv/

Enterprise Startup

Wprowadzenie

Model finansowy w excelu | Biznesplan jest narzedziem wykorzystywanym najczesciej do:

1) pozyskania inwestora (materiat bazowy do oceny optacalnosci, wyceny przedsiewziecia),

2) pozyskania kredytu (dane przedstawione w modelu finansowy stanowig petng informacjg niezbedng w czesci finansowej biznes planu),

3) pozyskanie dotacji

4) pozyskanie grantu

5) zwiekszenia efektywnosci biznesu (majgc odzwierciedlone w prognozowanych wynikach finansowych dotychczas podjete dziatania, mozemy juz dzisiaj
podjagé decyzje o nowych dziataniach ktére przyczynia sie do uzyskania jeszcze lepszych wynikéw finansowych niz te prognozowane),

6) jak rowniez przygotowania takich analiz jak: prognoza finansowa, wycena przedsiebiorstwa, wycena startupu, ocena optacalnosci inwestycji, analiza
finansowa przedsiebiorstwa, analiza rentownosci, analiza ptynnosci finansowej, analiza kosztéow, analiza przychoddéw, okreslenie zapotrzebowania na
finansowanie.

Efektem wykorzystania modelu finansowego w excelu | biznesplan jest pozyskanie finansowania z réznch zrédet w ktérych wymagane jest przedtozenie
prognozy finansowej, wyceny biznesu, oceny optacalnosci inwestycji. Ponadto model moze réwniez by¢ wykorzystany w dziatalnosci operacyjnej jako baza
pod podejmowanie decyzji zarzadczych nalezy m.in.: okreslenie wartosci przedsiebiorstwa / startupu, zaangazowanie sie w optacalne przedsiewziecie,
zwiekszenie efektywnosci w tych obszarach w ktdrych zostata zidentyfikowana taka mozliwos$¢ dzieki prognozie finansowej, pozyskanie finansowania na
okreslonym poziomie dzieki zaprognozowanemu zapotrzebowaniu na finansowanie, optymalizacji kosztéow, renegocjowaniu umow handlowych ktore
niekorzystnie wptywajg na poziom kapitatu obrotowego netto.

Prognozowanie Wycena Ocena optacalnosci
Wycena startupu

. " . . Analiza finansowa
finansowe przedsiebiorstwa inwestycji

Analiza ptynnosci

. . Analiza kosztow Analiza przychodow
finansowej

Analiza rentownosci

Zapotrzebowanie na Kluczowe wskazniki Biznesolan Baza pod system
finansowanie efektywnosci P motywacyjny

Analiza wrazliwosci
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Instrukcja pracy z modelem

Materiat informacyjny
dostepny po zakupie Modelu finansowego

(Instrukcja zawiera szczegotowy opis dla kazdego z modutéw, w ktdrych s3 wprowadzane dane i zmienne modelu)




Model finansowy / zatozenia

Zatozenia do sprawozdania finansowego pro forma Prognozowane lata (nazwa)

Cykl rotacji zobowigzan dni 31 : ~ Rok 1
Cykl rotacji naleznosci dni 60 - _r » Rok 2
Cykl rotacji zapasow dni 30 - 1IN . Rok 3
VAT Rok 4
Ptatnos¢ VAT dni 60 - I : Rok 5
Zwrot VAT 9 » Rok 6
Rok 7
Rok 9

CIT (podatek dochodowy) % 19% Rok 10

Rok 11

Wartos$¢ max jednorazowego odpisu amortyzacyjnego 20 000 Rok 12

Rok 13

Rok 14

Polityka prywatnosci Rok 15
Zabrania sie kopiowania, redystrybucji, publikowania, rozpowszechniania, “
udostepniania czy wykorzystywania w inny sposéb catosci lub czesci
niniejszego modelu finansowego dla potrzeb innych niz wtasne.
PLN Rok -2
Rok -1




Naktady inwestycyjne
&

koszty




Naktady inwestycyjne netto (dane w PLN)

Pozycja Rok 4-Rok 15
Naktady inwestycyjne 100 000 300 000 100 000 1450 000 1 950 000
A 0 100 000 0 300 000 400 000
B1 100 000 0 0 0 100 000
B2 0 100 000 100 000 200 000 400 000
C 0 100 000 0 100 000 200 000
Auta dostawcze 0 0 0 850 000 850 000
Aport aktywéw 0 0 0 4000 000 4000 000
Jan Kowlaski 0 0 0 4000 000 4000 000
0 0 0 0 0 0

1450 000

1 950 000




Badania i Rozwdj (dane w PLN)

Pozycja Rok 4-Rok 15
Badania i rozwoj 250 000 500 000 150 000 150 000 1 050 000
B&R 1 250 000 100 000 150 000 150 000 650 000
BF 200 000 100 000 50 000 50 000 400 000
B1 50 000 0 50 000 50 000 150 000
D 0 0 0 0 0
B&R 2 (] 400 000 (] 400 000
BF 0 400 000 0 0 400 000
B1 0 0 0 0 0
D 0 0 0 0 0

A
r 150 000 D

r 150 000 U

500 000 1 050 000

250 000




Koszty (dane w PLN)

Koszty netto Rok 2 ‘ Rok 3 ‘ Rok 4 ‘ Rok 5 ‘ Rok 6 ‘ Rok 7 ‘ Rok 8 ‘ Rok 9 ‘ Rok 10 ‘ Rok 11
Amortyzacja 18333 71667 160 000 280000 1040000 1051667 1188333 1110000 1058333 150 000 190 000 40 000 20 000 60 000 210 000
Koszty zarzadu 144 000 170 400 180 000 175000 = 250 000 225 000 190 000 300000 - 310000 315 000 340000 405000 440000 380000 370 000
Koszty administracji 140 400 166 140 198 000 148 750 275 000 191 250 209 000 255 000 341000 267 750 374000 344 250 484 000 323 000 407 000
Koszty sprzedazy 420000 420000 462000 508 200 559 020 614922 | 676414 744056 818461 900307 | 990338 1089372 1198309 1318140 1449954
Koszty marketingowe 273 600 323760 378 000 297 500 525 000 382 500 399 000 510 000 651 000 535 500 714 000 688 500 924 000 646 000 777 000
Koszty realizacji ustug 1033200 1222620 1512000 1041250 2100000 1338750 1596000 1785000 2604000 1874250 2856000 2409750 3696000 2261000 3108000
Warto$¢ sprzedanych produktéw 26121098 23195660 23635284 26443592 27192937 32299084 32830164 36124851 36781528 36388551 38587713 42315715 44663593 45049011 47524271
Koszty operacyjne | 28150 632| 25570 246 26 525 284 28 894 292 31 941 957 36 103 172| 37 138 912 40 828 907 | 42 564 323| 40 431 358| 44 052 051| 47 292 586 | 51 425 902| 50 037 151| 53 846 225
Pozostate koszty operacyjne 0 0 0 0 0 338571 205714 205714 0 0 0 0 0 0 0
Koszty finansowe 381 685 377575 156 975 83 275 28224 825 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Koszty razem ‘ 28 532 316| 25947 821 26 682259 28977 567 31970181 36442569 37 344626 41034621 42564 323 40431358 44052051 47292586 51425902 50037 151 53 846 225
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Koszty | Produkcja

5 Przedptat
Produkcja "e(‘y”) ata Rok 9 ‘ Rok 10 ‘ Rok 11 ‘ Rok 12 ‘ Rok 13 ‘ Rok 14 | Rok 15
3

Zaméwione pétprodukty szt. 48720 58464 70157 84188 101026 106 077 111381 116 950 122797 128937 135384 142153 149261 156 724 164 560
Razem Produkcja szt. 47 450 58100 67 000 80 000 75 000 120 000 115 000 120 000 120 000 130000 130000 140000 150 000 160 000 160 000
Zapasy pétproduktow szt. 1270 1634 4791 8979 35005 21082 17 463 14413 17210 16148 21532 23 685 22946 19671 24231
Produkty gotowe szt. 1850 2950 6950 5950 7950 15950 29950 19 950 19 950 29950 29 950 19 950 19 950 29 950 29950
Zaméwione pétprodukty 20% szt 23200 27 840 33408 40090 48108 50513 53039 55 690 58475 61399 64 469 67692 71077 74631 78 362
Cena netto potproduktow PLN/szt. 56 56 61 76 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70
e.g. produkt 1 Produkcja szt. 22450 28100 32000 40000 35000 60000 55000 50000 60000 60000 60000 70 000 70 000 80000 80000
Zapasy pétproduktow szt. 750 490 1898 1988 15095 5608 3647 9337 7812 9211 13679 11372 12 448 7079 5441
Produkty gotowe szt. 650 750 2750 1750 3750 2750 7750 7750 17 750 27750 27750 17 750 7750 7750 7750
Zaméwione potprodukty 20% szt 25520 30624 36749 44099 52918 55 564 58342 61260 64322 67539 70916 74 461 78184 82094 86198
Cena netto pétproduktow PLN/szt. 50 51 55 68 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63
e.g. produkt 2 Produkcja szt. 25000 30000 35000 40000 40000 60000 60000 70 000 60 000 70 000 70 000 70 000 80000 80000 80000
Zapasy pétproduktow szt. 520 1144 2893 6991 19910 15474 13816 5076 9398 6937 7852 12314 10 498 12592 18790
Produkty gotowe szt. 1200 2200 4200 4200 4200 13 200 22 200 12 200 2200 2200 2200 2200 12 200 22 200 22 200

Produkacja - koszty state bezposrednie Jedn
Koszty state bezposrednie 558 000 660 300 756 000 621 250 1050000 798 750 798 000 1065 000 1302 000 1118 250 1428 000 1437750 1848 000 1349 000 1554 000
Obiekty produkcyjne PLN 144 000 170 400 180 000 175 000 250 000 225000 190 000 300 000 310000 315000 340000 405 000 440 000 380 000 370000
Koszty osobowe PLN 273600 323760 378 000 297 500 525000 382500 399 000 510 000 651000 535 500 714 000 688 500 924000 646 000 777 000
Pozostate PLN 140400 166 140 198 000 148 750 275 000 191 250 209 000 255 000 341000 267 750 374 000 344 250 484 000 323 000 407 000

y___/
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Przychody




Przychody | Produkcja (dane w PLN)

Przychody netto

e.g. produkt 1 1728 800 1718 000 3 600 000 4920 000 3960 000 7320000 6000 000 6000 000 6000 000 6000 000 7200000 9600 000 9600 000 9600 000 9600 000

e.g. produkt 2 1628 000 1595 000 2 343 000 2 840000 2 840000 3621000 3621000 5680 000 5320000 5320000 5320000 5320000 5320000 5320000 6080 000

Przychody - produkcja e.g. produkt 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
podsumowanie e.g. produkt 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
e.g. produkt 5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

e.g. produkt 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Jednostkowe koszty sprz 67 66 69 78 80 74 73 74 76 75 77 77 79 76 76

Cena netto sprzedazy 74 58 94 96 93 98 95 90 94 94 96 99 99 99 98

Razem Sprzedaz 45 600 57 000 63 000 81000 73 000 112 000 101 000 130 000 120 000 120000 130 000 150 000 150 000 150 000 160 000
Produkty gotowe na mag 1850 2950 6950 5950 7950 15950 29950 19950 19950 29950 29950 19 950 19 950 29950 29950

Marza brutto (%) 9% -13% 27% 18% 14% 24% 23% 17% 19% 21% 20% 23% 21% 24% 22%

Jednostkowe koszty sprz 70 69 72 82 84 77 77 79 81 79 80 80 82 79 80

Cena netto sprzedazy 79 61 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120

e.g. produkt 1 Sprzedaz 21800 28 000 30 000 41000 33000 61 000 50 000 50 000 50 000 50 000 60 000 80 000 80 000 80 000 80 000
Produkty gotowe na mag 650 750 2750 1750 3750 2750 7750 7750 17750 27750 27750 17 750 7750 7750 7750

Marza brutto (%) 12% -13% 40% 31% 30% 36% 36% 34% 33% 34% 33% 33% 32% 34% 34%

Jednostkowe koszty sprz 65 62 66 74 77 70 70 71 73 72 74 73 75 72 73

Cena netto sprzedazy 68 55 71 71 71 71 71 71 76 76 76 76 76 76 76

e.g. produkt 2 Sprzedaz 23 800 29000 33 000 40 000 40 000 51 000 51 000 80 000 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000 70 000 80 000
Produkty gotowe na mag 1200 2200 4200 4200 4200 13 200 22200 12 200 2200 2200 2200 2200 12 200 22200 22200

Marza brutto (%) 6% -13% 7% -5% -9% 1% 1% -1% 3% 6% 3% 4% 1% 5% 5%

Przychody -produkcja 5943 000| 7760 000| 10941 000| 9621 000| 11 680 000| 11 320 000| 11 320 000| 14 920 000

® Przychody netto - | ey
produkcja
= Marza brutto (+) I‘ _ I— = I— — I _
= Marza brutto (-) | 1 | _ I‘
* wl I 4
Jednostkowe koszty | ==
sprzedanych |
produktow




Przychody | Handel (dane w PLN)

Przychody netto Rok 1 ‘ Rok 2 ‘ Rok 3 ‘ Rok 4 ‘ Rok 5 ‘ Rok 6 ‘ Rok 7 ‘ Rok 8 ‘ Rok 9 ‘
e.g. produkt A 18360000 18360000 - 18849600 20016990 = 21490151 = 22812621 23953252 | 25150915 = 26408461 = 27728884 = 29115328 = 30571094 = 32099649 33704632 35389863
e.g. produkt B 1488000 ! 1488000 | 1240000 | 1302000 1333000 ' 1550000 ' 1549690 | 1515280 | 1550000 = 1581000 1581000 = 1581000 ~ 1581000 ' 1581000 ' 1581000
Przychody - handel e.g. produkt C 410 400 410 400 380 000 418 000 501 600 601 920 722304 866765 1040118 1248 141 1497770 | 1797323 2156788 | 2588146 | 3105775
podsumowanie e.g. produkt D 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
e.g. produkt £ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
e.g. produkt F 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cena sprzedazy netto 439,1 439,1 4324 437,1 446,9 450,7 452,0 453,6 454,7 455,9 4575 459,2 61,1 463,1 465,4
Razem Liczba sprzedanych sz 46 140 46 140 47340 49732 52191 55385 58022 60 704 63778 67022 70 365 73924 77720 81776 86 121
Marza brutto -14% 4% 6% 8% 9% 4% 3% 4% 5% 10% 11% 9% 8% 11% 12%
Cena sprzedazy netto 450,0 450,0 440,0 445,0 455,0 460,0 460,0 460,0 460,0 460,0 460,0 460,0 460,0 460,0 460,0
e.g. produkt A Liczba sprzedanych sz 40 800 40800 42 840 44982 47231 49593 52072 54 676 57410 60 280 63294 66 459 69 782 73271 76 934
Marza brutto -16% 4% 6% 8% 9% 4% 3% 4% 5% 11% 12% 10% 9% 12% 13%
Cena sprzedazy netto 310,0 310,0 310,0 310,0 310,0 310,0 310,0 310,0 310,0 310,0 310,0 310,0 310,0 310,0 310,0
e.g. produkt B Liczba sprzedanych sz 4800 4800 4000 4200 4300 5000 4999 4888 5000 5100 5100 5100 5100 5100 5100
Marza brutto 2% 1% 3% 3% 4% 2% 2% 2% 3% 4% 5% 6% 2% 4% 2%
Cena sprzedazy netto 760,0 760,0 760,0 760,0 760,0 760,0 760,0 760,0 760,0 760,0 760,0 760,0 760,0 760,0 760,0
e.g. produkt C Liczba sprzedanych sz 540 540 500 550 660 792 950 1140 1369 1642 1971 2365 2838 3405 4087
Mara brutto 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%

Przychody - handel 20 258 400‘ 20 258 400| 20 469 600‘ 21736 990| 233247 24 964 541| 26 225246| 27532 960| 28 998 578‘ 30558 025| 32194 098‘ 33949 418| 35837 437‘ 37873 777| 40 076 638

15%
11% 11y 126
10%
Przychody - handel

[tPLN] 3%
0%
-5%

@® Mar:a brutto [%]

-10%

¢
-15%

-20%



Przychody (dane w PLN)

Przychody netto ‘ Rok 1 ‘ Rok 2 ‘ Rok 3 ‘ Rok 4 ‘ Rok 5 ‘ Rok 6 ‘ Rok 7 ‘ Rok 8 ‘ Rok 9 ‘ Rok 10 ‘ Rok 11 Rok 12 ‘ Rok 13 Rok 14 ‘ Rok 15
Razem 3356800 3313000 5943000 7760000 6800000 10941000 9621000 11680000 11320000 11320000 12520000 14920000 14920000 14920000 15680000
e.g. produkt 1 1728 800 1718 000 3600 000 4920 000 3960 000 7 320 000 6000 000 6 000 000 6000 000 6000 000 7200 000 9 600 000 9 600 000 9 600 000 9 600 000
e.g. produkt 2 1628 000 1595 000 2343000 2 840 000 2 840 000 3621000 3621000 5680 000 5320000 5320000 5320000 5320000 5320000 5320000 6 080 000
Produkcja Jednostkowe koszty sprzed: 67 66 69 78 80 74 73 74 76 75 77 77 79 76 76
Cena netto sprzedazy 74 58 94 96 93 98 95 90 94 94 96 99 99 99 98
Sprzedaz 45 600 57 000 63 000 81000 73 000 112 000 101 000 130 000 120 000 120 000 130 000 150 000 150 000 150 000 160 000
Produkty gotowe na magaz\ 1850 2950 6950 5950 7950 15950 29950 19950 19950 29950 29950 19950 19950 29950 29950
Marza brutto (%) 9% -13% 27% 18% 14% 24% 23% 17% 19% 21% 20% 23% 21% 24% 22%
Razem 20258400 20258400 20469600 21736990 23324751 24964541 26225246 27532960 28998578 30558025 32194098 33949418 35837437 37873777 40076638
e.g. produkt A 18 360 000 18 360 000 18849 600 20016 990 21490151 22812621 23953 252 25150915 26408 461 27728 884 29115328 30571094 32099 649 33704632 35389 863
e.g. produkt B 1488 000 1488 000 1240 000 1302 000 1333 000 1550 000 1549 690 1515280 1550 000 1581 000 1581 000 1581 000 1581 000 1581 000 1581 000
Handel e.g. produkt C 410 400 410 400 380 000 418 000 501 600 601 920 722 304 866 765 1040118 1248141 1497770 1797 323 2156 788 2588 146 3105 775
Cena sprzedazy netto 439,1 439,1 432,4 437,1 446,9 450,7 452,0 453,6 454,7 455,9 457,5 459,2 461,1 463,1 465,4
Liczba sprzedanych sztuk 46 140 46 140 47 340 49732 52191 55385 58 022 60 704 63778 67 022 70 365 73924 77720 81776 86121
Marza brutto -14% 4% 6% 8% 9% 4% 3% 4% 5% 10% 11% 9% 8% 11% 12%
Pozostate Razem 2040000 10250000 3400000 3060000 © 2754000 2478600 2230740 2007666 1806899 1626209 1463589 1317230 1185507 1066956 960 260
Ustuga 1 1440 000 2640 000 1700 000 1530000 1377 000 1239300 1115370 1003 833 903 450 813 105 731794 658 615 592753 533478 480130
Ustuga 2 600 000 7 610 000 1700 000 1530 000 1377 000 1239 300 1115370 1003 833 903 450 813 105 731794 658 615 592 753 533 478 480 130
Przychody operacyjne ‘ 25 655 200| 33 821 400‘ 29 812 600| 32556 990‘ 32878 751| 38384 141‘ 38 076 986| 41 220 626‘ 42 125 478| 43 504 235‘ 46 177 686| 50 186 648‘ 51942 944| 53 860 733‘ 56 716 899
Razem 1200000 © 1700000 0 0’ 1618333 " 3200000 ' 1600000 0 ' 1700000 480 000 960 000 560 000 0 0 0
Pozostate przychody operacyjne Zysk ze zbycia niefinan. aktywd 0 0 0 0 18333 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dotacje 0 0 0 0 1600 000 3200 000 1600 000 0 0 480 000 960 000 560 000 0 0 0

Other 1200 000 1700 000 1700 000

Przychody finansowe Razem 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Przychody razem

60 000 000
50 000 000
Przychody finansowe
40 000 000 3200 000
Pozostate przychody 1600
operacyjne 1700000 6 638
B Pozostate 30 000 000
W Handel
20 000 000
10 000 000

Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5 Rok 6 Rok 7 Rok 8 Rok9 Rok10 Rok1l Rok12 Rok13 Rok14 Rok15



Wyniki




Pozycje

Rachunek zyskow i strat (dane PLN)

Rok 11

Rok 12

Rok 13

Rok 14

A. Przychody netto 25655200 33821400 29812600 32556990 32878751 38384141 38076986 41220626 42125478 43504235 46177686 50186648 51942944 53860733 56 716 899
B. Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw, ustug -27172632 -24489946 -25307284 -27764842 -30332937 -34689500 -35664498 -39019851 -40443862 -38412801 -41633713 -44765465 -48379593 -47370011 -50842271
C. Zysk brutto ze sprzedazy (Strata) (A + B) -1517 432 9331454 4505 316 4792148 2545814 3694 641 2412489 2200775 1681616 5091434 4543973 5421183 3563 351 6490 723 5874 627
% przychoddw netto -6% 28% 15% 15% 8% 10% 6% 5% 4% 12% 10% 11% 7% 12% 10%
D. Koszty zarzgdu i administracji -284 400 -336 540 -378 000 -323750 -525 000 -416 250 -399 000 -555 000 -651 000 -582 750 -714 000 -749 250 -924 000 -703 000 -777 000
E. Koszty sprzedazy i marketingu -693 600 -743 760 -840 000 -805 700 -1 084 020 -997 422 -1075 414 -1254 056 -1469 461 -1435 807 -1704 338 -1777 872 -2122 309 -1964 140 -2226954
F. Pozostate przychody operacyjne 1200 000 1700 000 0 0 1618333 3200 000 1600 000 0 1700 000 480 000 960 000 560 000 0 0 0
G. Pozostate koszty operacyjne 0 0 0 0 0 -338571 -205714 -205714 0 0 0 0 0 0 0

H.EBIT(C+D+E+F +G)

% przychoddw netto

-1295432

9951 154

3287316

3 662 698

2555 127

5142 398

2332360

186 005

1261 155

3552877

3085 635

3454 061

517 042

3823583

2870674

I. Przychody finansowe 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
K. Koszty finansowe -381 685 -377 575 -156 975 -83 275 -28224 -825 0 0 0 0 0 0 0 0 0
K. Zysk brutto (H + 1 +1J) -1677 116 9573579 3130341 3579423 2526 903 5141573 2332360 186 005 1261155 3552877 3085 635 3454061 517 042 3823583 2870674
L. Podatek dochodwy 0 -1500328 -594 765 -680 090 -176 112 -368 899 -139 148 -35341 -239619 -583 847 -403 871 -549 872 -98 238 -726 481 -545 428
M. Zysk netto (K + L) -1677 116 8073 251 2535576 2899 333 2350792 4772674 2193212 150 664 1021536 2969 030 2681765 2904 189 418 804 3097 102 2325246
% przychodéw netto -7% 24% 9% 9% 7% 12% 6% 0% 2% 7% 6% 6% 1% 6% 4%

EBITDA (EBIT+amortyzacja)

% przychoddw netto

-1277 098

10 022 820

3447 316

3942 698

3595127

6 194 064

3520694

1296 005

2319488

3702877

3275635

3494 061

537 042

3 883 583
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Rachunek zyskow i strat | Analiza (dane w kPLN)

& Skum. EBITDA

|‘||‘m‘lv‘v‘w‘vu‘vm‘lx‘x‘m‘xu |‘||‘m‘lv‘v‘w‘vu‘vm‘lx‘x‘m‘xu

Rok 1 Rok 2
Przychody netto e=EBITDA
3706 3706 3645
2512 2500 5559 0 2851 2767 2645

2322 2246 7195 2188
1971 2116 2076 008 2008 2008 2158 2158 2158 2158 2149

525

274 262 -203 =230 -123

-222 =237

I|II|III|IV|V|VI|VII|VIII|IX|X|XI|XII I|II|III|IV|V|VI|VII|VIII|IX|X|XI|XII

Rok 1 Rok 2



Bilans | Aktywa (dane w PLN)

Aktywa trwate 331667 1060 000 1150 000 4 870 000 3858333 3 606 667 2518333 1458 333 400 000 350000 160 000 220 000 300 000 340 000 230 000
. . . 331667 1060 000 1150 000 4870 000 3858333 3606 667 2518333 1458333 400 000 350 000 160 000 220 000 300 000 340 000 230 000
I. Aktywa trwate & wartosci niematerialne i prawne

A 0 88333 68333 48333 128 333 88333 48333 8333 0 0 0 0 100 000 40 000 100 000

B1 81667 61667 41667 21667 1667 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

B2 0 81667 161 667 121667 0 0 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 200 000 200 000 200 000 200 000

C 0 91 667 71667 51667 31667 11667 0 0 0 100 000 60 000 20000 0 0 0

B&R1 250 000 350 000 500 000 400 000 350 000 290 000 170000 100 000 0 0 0 0 0 0 0

B&R 2 0 386 667 306 667 226 667 146 667 66 667 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Jan Kowlaski 0 0 0 4000 000 3200 000 2400 000 1600 000 800 000 0 0 0 0 0 0 0

1. Inwestycje dtugoterminowe
11l. Pozyczki dtugoterminowe

Aktywa obrotowe 10594669 15529659 18743702 21000022 28782913 30918499 32768446 34314842 39775673 44249812 46597339 49279783 50132606 53211640 56 056845

1. Zapasy 1625 247 1607 819 1674018 1777 274 2000 750 2121767 2206 607 2300904 2284970 2382604 2563458 2736841 2809518 2945 883 2620 546

e.g. produkt A 1468 800 1476 552 1534636 1629670 1825010 1936221 2012073 2090670 2056 559 2135124 2292832 2434223 2471673 2565765 2326029

e.g. produkt B 122 760 100 233 105 245 106 640 126583 126 558 123748 125292 126 480 125163 123845 126 480 126 480 126 480 125821

e.g. produkt F 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1. Produkcja w toku 68 208 91131 274 477 622 093 2324763 1369 859 1126 104 973 393 1138933 1081774 1452 260 1571771 1532758 1288794 1564 632

11l. Produkty gotowe 114186 188 819 475 409 456 814 639 869 1139883 2150951 1480776 1592127 2351475 2393016 1586 553 1553 054 2207 262 2227591

e.g. produkt 1 43 057 52187 198 595 144179 315 466 212138 596 387 609 284 1430555 2193828 2230406 1425317 634 813 610224 617 105

e.g. produkt 2 71129 136 632 276 815 312635 324403 927 745 1554 564 871492 161573 157 648 162 610 161 236 918 241 1597037 1610486

e.g. produkt 6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

IV. Naleznosci 6867123 11415726 7672790 8344 361 8646 910 9930481 9939518 10 706 875 11385 822 11 286 286 12022584 12 981 506 13 609 902 13952317 14715120

naleznosci z tyt. VAT 1557951 1587534 1561207 1670178 1906 767 2061732 2133736 2256 647 2401599 2367918 2556159 2693244 2961599 2910866 3088156

naleznosci od kontrahentéw 5309 172 9828 192 6111583 6674 183 6740 144 7 868 749 7 805 782 8450 228 8984223 8918 368 9 466 426 10 288 263 10 648 304 11 041 450 11 626 964
kredyty i pozyczki

V. $rodki pieniezne 1919 905 2226 164 8 647 008 9799 482 15170 621 16 356 508 17 345 265 18852893 23373820 27 147 673 28166020 30403111 30627374 32817384 34 928 956

VI. Rozliczenia miedzyokresowe

Aktywa razem 6335 16 589 659 19 893 702 25 870 022 32 641 246 34 525 166 35 286 779 35773 175 40 175 673 44 599 812 46 757 339 49 499 783 50 432 606 53 551 640 56 286 845




Bilans | Pasywa (dane w PLN)

Kapitat (fundusz) wtasny

1. Kapitat (fundusz) podstawowy
1I. Zyski zatrzymane

Zobowiazania

I. Zobowigzania dtugoterminowe
obligacje
kredyty i pozyczki
Il. Zobowiazania krétkoterminowe
z tytutu dostaw i ustug
Zob. kredyty i pozyczki
z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych Swiadczeri
zobowigzania z tyt. VAT
Il. Rozliczenia migedzyokresowe

Pasywa razem

22884

1700 000
-1677 116

10903 452

4541 667
[¢]

4541 667
6361785
2582343
3240000
[¢]

539 442

0

XIl
8096 134

1700 000
6396 134

8493 524

3321667
0
3321667
5171858
2664020
840 000
283375
1384 462
0

10631710

1700 000
8931710

9261 991

2101 667
0
2101667
7 160 325
6421275
[¢]

49 564
689 486

0

17531043

5700 000
11831043

8338979

881 667
0

881667
7457313
6605951
0

56 674
794 688

0

19 881 835

5700 000
14 181 835

12759 412

120 000

0

120000
7839412
7012 347
0

14676

812 389

4 800 000

24 654 508

5700 000
18954 508

9 870 657

0

0

0
8270657
7221854
0

30742
1018 062
1 600 000

26 847 720

5700 000
21147720

8439 059

0

0

0
8439059
7421176
[¢]

11596
1006 288
0

26 998 384

5700 000
21298 384

8774791

0

0

0
8774791
7 645 052
0

2945
1126794
0

31019920 33988 950

8700 000 8700 000
22319920 25288950

9155753 10610 863

0 0

0 0

0 0
9155753 9090 863
7909138 7827877
[¢] 0

19 968 48 654
1226 647 1214332
0 1520 000

36670714 39574904 39993708 43090810 45416 055

8700 000 8700 000 8700 000 8700 000 8700 000
27970714 30874 904 31293708 34390810 36 716 055

10086625 9924879 10438899 10460830 10870789

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

9526 625 9924 879 10 438 899 10460 830 10870 789
8176 154 8 408 565 8892 896 8788958 9104519
0 0 0 0 0

33656 45823 8186 60 540 45 452
1316 815 1470491 1537816 1611331 1720818
560 000 0 0 0 0

10926 335 16 589 659 19 893 702 25 870 022 32 641 246 34 525 166 35286 779 35773 175 40 175 673 44 599 812 46 757 339 49 499 783 50432 606 53 551 640 56 286 845




Rachunek przeptywow pienieznych (dane w PLN)

Cash flow Rok 3 Rok 4 Rok 5 Rok 6 Rok 7 Rok 8 Rok 9 Rok 10 Rok 11 Rok 12 Rok 13 Rok 14

A. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej

1. Zysk (strata) netto -1677116 8073251 2535576 2899333 2350792 4772674 2193212 150664 1021536 2969030 2681765 2904189 418804 3097102 2325246
1. Korekty razem -5152961 -2969416 6352243 -443584 -2579762 -2665961 -1104455 1406964 499391 -1095177 -1663417 -567 099 -94541 -807092 -113673
IIl. Przeptywy pienigzne netto -6830077 5103835 8887819 2455749 -228971 2106712 1088757 1557628 1520927 1873853 1018347 2337091 324263 2290010 2211572
B. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej
1. Wptywy 0 0 0 0 140 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 0 0 0 0 140 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Wydatki 350 000 800 000 250 000 0 150 000 800 000 100 000 50 000 0 100 000 0 100 000 100 000 100 000 100 000
nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 100 000 300 000 100 000 0 100 000 750 000 100 000 0 0 100 000 0 100 000 100 000 100 000 100 000
badania i rozwdj 250000 500 000 150 000 0 50 000 50 000 0 50 000 0 0 0 0 0 0 0
IIl. Przeptywy pieniezne netto -350000 -800000 -250 000 0 -10000 -800000 -100 000 -50 000 0 -100 000 0 -100000 -100000 -100000 -100 000
C. Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej
1. Wptywy 10 740 000 0 0 0 6400000 0 0 0 3000000 2000000 0 0 0 0 0
wplywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji), grantdw, dotacji i innych wptywoéw 1700000 0 0 0 6400000 0 0 0 3000000 2000000 0 0 0 0 0
kredyty i pozyczki 9040 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
obligacje 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1. Wydatki 1640018 3997575 2216975 1303275 789 890 120825 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sptaty kredytow i pozyczek 1258333 3620000 2060000 1220000 761667 120000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
spfaty obligacji 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
odsetki 381685 377575 156 975 83275 28224 825 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IIl. Przeptywy pienigzne netto 9099982 -3997575 -2216975 -1303275 5610110 -120825 0 0 3000000 2000000 0 0 0 0 0

D. Przeptywy pienigzne netto razem (A.IIl + B.1II + C.111) 1919 905 306260 6420844 1152474 5371139 1185887 988757 1507 4520927 3773853 1018347 2237091 224263 2190010 2111572
E. Srodki pienigzne na poczatek okresu 0 1919905 2226164 8647008 9799482 15170621 16356508 17345265 18 852893 23373820 27147673 28166 020 30403 111 30627 374 32817 384

F. Srodki pieniezne oniec okresu (D + E) 1919905 2226164 8647008 9799482 15170621 16 356 17 345265 18 852893 23 373 820 27 147 673 28 166 020 30403 111 3

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej ==S$rodki pieniezne




Finansowanie




Zapotrzebowanie na finansowanie (dane w PLN)
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Zapotrzebowanie na finansownie
operacyjnej oraz przeptywow pienieznych netto z dziatalnosci inwestycyjnej

= minimalna wartos¢ ze skumulowanej wartosci przeptywow pienieznych netto z dziatalnosci




Zrodta finansowania (dane w PLN)

Miesiac Oprocentowanie |Okres finansowania (m-| Odroczenie w

Zrédta finansowania Wartosé (PLN) Rok finansowania : : ! ,
finansowania rocznie (%) ()] sptacie (m-ce)

Inwestorzy indywidualni/emisja akcji/VC

()
‘c Enterprise Investors 3 000 000 Rok 9
© , .
2 a:’ Aport aktywow Amortyzacja (%) VAT (%)
o (7]
g ..";E Jan Kowlaski 4000 000 Rok 4 20%
. OKres rozliczenia (m-
= Dotacje / Granty . (
= National Organization A 6 400 000 Rok 5 Vil 24
National Organization A 2 000 000 Rok 10 Vi 25
Kredyt i pozyczki
E Pekao 3 000 000 Rok 1 1] 6% 60 10
o PKO BP 2 000 000 Rok 1 I 5% 48 0
9 . e Pozyskanie kapitatu ze znakiem
g linia kredytowa 0 (+) splata ze znakiem () 7%
3 -
o Obligacje
% Wykonanie 0 10% 48
c
[ Leasing operacyjny VAT (%) Optata wstepna (%)
Auto dostawcze 750 000 Rok 6 23% 36 20%

= Leasing operacyjny Obligacje Kredyt i pozyczki = Aport aktywow = Inwestorzy indywidualni/emisja akcji/VC = Dotacje / Granty




Wycena biznesu DCF
&

Ocena optacalnosci NPV




NPV | DCF - zatozenia (%) | Analiza wrazliwosci (dane w PLN)

Zatozenia Wycena DCF Ocena optacalnosci NPV
g-stopawzrostuFCF | 20 2,0%
Inflacja ] 2,5% ] 2,5%
Stopa referencyjne [ ] 1,5% I 1,5%
Premia za ryzyko S 20,0% L 150%
Stopa dyskontowa 24,0% 19,0%
Wynik 4 554 4 665
Wyceny DCF na zmiane stopy dyskonta Oceny optacalnosci NPV na zmiane stopy dyskonta
-1500 -1000 -500 0 500 1000 1500 2000 2500 -3 000 -2.000 -1000 0 1000 2000 3000
-5% 1862 -5% 2484
-4% -4%
-3% -3%
-2% -2%
-1% -1%
1% 1%
2% 2%
3% 3%
4% 4%
5% 5%




Wycena biznesu metodg DCF (dane w tPLN)

Pozycje Rok1 | Rok2 | Rok3 | Rok4 | Rok5 | Rok& | Rok7 | Rok8 | Rok9 | Rok10 | Rok11 | Rok12 | Rok13 | Rok14 | Rok1s | \Wartos
rezydualna
Przeptywy pienigzne netto (bez finansowana i inwestycji kapitatowych) -7 180 4304 8638 2456 -239 1307 989 1508 1521 1774 1018 2237 224 2190 2112 9790
stopa dyskonta 0,81 0,65 0,52 0,42 0,34 0,28 0,22 0,18 0,14 0,12 0,09 0,08 0,06 0,05 0,04 0,03
Zdyskontowane przeptywy srodkéw pienieznych netto -5790 2799 4530 1039 -82 359 219 270 219 206 96 169 14 108 84 313

DCF - Discounted Cash Flow

Wartosé przedsiebiorstwa / startupu




Ocena optacalnosci inwestycji metodg NPV oraz IRR (dane w tPLN)

Naktad

Pozycje Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5 Rok 6 Rok 7 Rok 8 Rok 9 Rok10 [ Rok11 | Rok12 | Rok13 | Rok14 | Rok 15
poczatkowy
Przeptywy pieniezne netto (bez finansowana i inwestycji kapitatowych) -7 180 0 4304 8638 2456 -239 1307 989 1508 1521 1774 1018 2237 224 2190 2112
stopa dyskonta 1,00 0,84 0,71 0,59 0,50 0,42 0,35 0,30 0,25 0,21 0,18 0,15 0,12 0,10 0,09 0,07

Zdyskontowane przeptywy srodkéw pienieznych netto -7 180 0 3039 5126 1225 -100 460 293 375 318 311 150 277 23 192 155

IRR (stopa dyskotna, przy ktérej NPV wynosi 0.
Graniczna stopa zwrotu inwestycji
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