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Realizacja

B +12 lat rozwijania kompetencji w zakresie zarzadzania
g finansami przedsiebiorstw

+4 lata realizacji ustug dla przedsiebiorcow.

+65 zrealizowanych narzedzi analitycznych w excelu dla
' biznesu poczawszy od spdtek z Grupy Kapitatowej PGE po
startupy technologiczne.

2 wartosci, nad ktérymi szczegdlnie koncentruje sie we
- wspotpracy:  indywidualne  podejscie do  kazdego
zamowienia oraz skutecznos¢ w uzyskiwaniu oczekiwanych
efektow biznesowych.

Krzysztof Janik


https://web.facebook.com/enterprisestartup/
https://www.linkedin.com/in/krzysztofjanikcv/

Enterprise Startup

Wprowadzenie

Raport zarzadczy (controlling) jest wykorzystywany do:

1) oceny kondycji i sytuacji finansowej przedsiebiorstwa poprzez takie analizy jak: analiza rentownosci, analiza ptynnosci finansowej, analiza kosztow,
analiza przychoddw, analiza przeptywodw pienieznych, analize Miejsc Powstawania Kosztéw, analize Miejsc Powstawania Przychodow

2) analize obecnej sytuacji finansowej przedsiebiorstwa do sytuacji finansowej biznesu w przesztosci na postawie danych historycznych

3) analize ochlen miedzy danymi z wykonania, a tymi planowanymi

4) wyznaczenia Kluczowych Wskaznikéw Efektywnosci jako bazy pod system motywacyjny

5) rozliczenia premii

6) miesiecznego raportowania uzyskanych wynikéw finansowych

7) agregacji w sposob skondensowany wielu rekordéw danych

Efektem wykorzystania raportu zarzadczego w zarzadzaniu finansami jest mozliwos¢ m.in.: szybkiego podejmowania decyzji na podstawie konkretnych
danych liczbowych, agregacji kilkunastu rekordéw danych w jednym miejscu, szybkiej oceny sytuacji finansowej biznesu i dotychczosowych efektéw
pracy, rozliczenia kluczowych wskaznikéw efektywnosci, a takie jako podstawe do bardziej szczegétowych rozmow na temat sytuacji finansowej biznesu i
kierunku dalszego rozwoju.

Ocena kondycji [T —— Analiza ochylenia od Analiza przeptywow

. . . . . Analiza finansowa
finansowej planu pienieznych

Analiza ptynnosci

. . Analiza kosztéow Analiza przychodéw
finansowej

Analiza rentownosci

Zapotrzebowanie na Kluczowe wskazniki . Baza pod system
. . . . Nowoczesny controlling .
finansowanie efektywnosci motywacyjny

Analiza MPK & MPP
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Nowoczesny controlling

Prognoza

Prognozowany wynik

Dane historyczne EBITDA 2,7 mPLN

- ich juz nie zmienisz. L

Podstawa do podejmowania
decyzji w biznesie.

—

horyzont czasu

przychody




System motywacyjny

Przedsiebiorca

4

Kl Uuczowe WwWs kain iki wyznacza oczekiwane korzysci
C——

biznesowe na podstawie prognozy

efe ktyWn0§Ci finansowej.

Pracownicy uczestniczg w przygotowaniu prognozy finansowej, ktéra nastepnie stanowi baze do wypracowania dykowanych KPI
(celow) przyczyniajacych sie do realizacji oczekiwanych korzysci biznesowych.




System motywacyjny

Informacja o stopniu

Przedsiebiorca N
realizacji KPI

Benchmark
wewnetrzny/
zewnetrzny
Wybrany KPI Skorygowany KPI Kto kontroluje

- . . Realizacja KPI Premia
pracownika* pracownika** pracownika? J

164 164 150

* Srednia sprzedaz sztuk produktéw na jednego odbiorce
** Korekta KPI w oparciu o bechmark wewnetrzny/zewnetrzny oraz okreslong korzys¢ biznesowa




Kluczowe Wskazniki Efektywnosci

m Wykonanie
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Kluczowe Wskazniki Efektywnosci

ochylenie od Planu

Przychody
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Miejsca Powstawania Przychodéw

MPP | Produkcja
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Miejsca Powstawania Przychodow

Stopien realizacji planu rocznego

Legenda

g g MPP | Produkcja MPP | Projekty MPP | Handel MPP | Nieruchomosci MPP | Granty i inne
(o] [o]

Wykonanie 1/2018 IV /2018 2 206 600 740 000 1430920 43 200 0

Plan 2018 2274077 1738 000 2178134 36 000 0



Miejsca Powstawania Kosztow

MPK | Sprzedaz

RAZEM

/2018 IV /2018

1/2018 - IV/2018

250000
200 000
150 000
100 000
50 000
0 . . . . . . . .
VvV /2017 Vi /2017 VIl / 2017 Vil / 2017 IX /2017 X /2017 X1 /2017 Xl /2017 1/2018
H Plan
IV /2018 IV /2017
Wyk vs Plan Wyk vs Plan
- 14 300 11
MPK | Sprzedaz 97 196 48 089 >86
-15% 24%
11 -14 500
MPK | Zarzad | Administracja | Finanse 66 853 500 28 278
17% -51%
MPK | Nieruchomosci 8 880 216 2960 2
2% 2%
44 -15 000
MPK | Projekty 73777 969 53720
61% -28%
-1 Sl
MPK | Produkcja 0 > 000 0 > 000

Wyk vs Plan
343 754 ~357200
-104%
267 383 46000
17%
35520 864
2%
302 462 151 280
50%
- 60 000

0




Miejsca Powstawania Kosztow

stopien realizacji planu rocznego

Legenda

od do

Wykonanie 1/2018 1V /2018

Plan 2018
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Produkcja | Marza |

Produkcja | Razem
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Handel | Przychody
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Handel | Marza |
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Koszty state

Koszty zarzadu
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Analiza finansowa

Rentownos¢ EBIT
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Enterprise Startup

ZAMOW

RAPORT ZARZADCZY W EXCELU

Controlling

Realizacja: Krzysztof Janik | +48 504 230 262 | krzysztof.janik@enterprisestartup.pl
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