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Enterprise Startup

Wprowadzenie

Raport zarzadczy | Analiza finansowa jest wykorzystywany do oceny kondycji i sytuacji finansowej
przedsiebiorstwa poprzez takie analizy jak: analiza rentownos$ci, analiza ptynnosci finansowej,
analiza kosztéw, analiza przychodéw, analiza wskaznikow produktywnosci i efektywnosci
zarzadzania zasobami biznesu, ocena zarzadzania kapitatem obrotowym i zaangazowanym
dodatkowo finansowaniem, analiza przeptywdéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, analiza
efektywnosci dziatalnosci operacyjnej, analiza wrazlowsci przeptywow z dziatalnosci operacyjnej na
zmiane uzyskiwanych przychoddéw oraz ponoszonych kosztéw. Raport zarzagdczy umozliwia rowniez
porownanie obecnej sytuacji finansowej przedsiebiorstwa do sytuacji finansowej biznesu w
przesztosci na postawie danych historycznych.

Efektem wykorzystania raportu zarzadczego w zarzadzaniu finansami jest mozliwos¢ m.in.:
szybkiego podejmowania decyzji na podstawie konkretnych danych liczbowych, agregacji kilkunastu
rekordéw danych w jednym miejscu, szybkiej oceny sytuacji finansowej biznesu i dotychczosowych
efektow pracy, rozliczenia kluczowych wskaznikéw efektywnosci, a takze jako podstawe do bardziej
szczegdtowych rozmow na temat sytuacji finansowej biznesu i kierunku dalszego rozwoiju.
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Realizacja

Krzysztof Janik

+12 lat rozwijania kompetencji w zakresie zarzadzania finansami
przedsiebiorstw

+4 lata realizacji ustug dla przedsiebiorcow.

+65 zrealizowanych narzedzi analitycznych w excelu dla biznesu
poczgwszy od spdtek z Grupy Kapitatowej PGE po startupy
technologiczne.

2 wartosci, nad ktorymi szczegdlnie koncentruje sie we wspotpracy:
indywidualne podejscie do kazdego zamowienia oraz skutecznos¢ w
uzyskiwaniu oczekiwanych efektow biznesowych.


https://web.facebook.com/enterprisestartup/
https://www.linkedin.com/in/krzysztofjanikcv/

Kluczowe wskazniki
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Koszt wiasny sprzedazy 877 704
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Pogorszenie

@ Przychody zwiekszyty sie o0 +14885,2 (+1,5%) w tym miesigcu.

Tempo wzrostu przychoddéwbyto mniejsze w tym miesigcu (+1,5%) niz w

ubiegtym miesigcu (+1,5%)
Szczegotowa analiza

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej (OCF)

? Przeptywy z dz. oper. wzrosty o +49053,8 (+169%) w tym miesigcu.

@ Przeptywy z dz. oper. (+49053,8) byty wieksze niz Zysk netto (+2933,3)

@ Krétkookresowy trend przeptywodw z dziatalnosci oper. jest malejacy -59,5%

Aktywa vs OCF

::> Z kazdej 1 PLN Aktywdw, biznes wygenerowat 0 OCF, co jest wynikiem

gorszym niz w ubiegtym miesigcu O

? Srednio z kazdego pracownika, biznes wygenerowat +39037,2 OCF, co jest
wynikiem lepszym niz w ubiegtym miesigcu +14510,3

ﬁ} Z kazdej 1 PLN wydanej na koszty osobowe, biznes wygenerowat +5,5 OCF,
co jest wynikiem lepszym niz w ubiegtym miesigcy +2,1
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@ Krétkookresowy trend przychodoéw jest rosngcy +158,9%

Zysk netto

@ Zysk netto wzrdst +2933,3 (+12,2%) w tym miesigcu.

@ Krotkookresowy trend zysku netto jest rosnacy +100%

Zwrot z aktywow

Z kazdej 1 PLN Aktywow biznes wygenerowat 0 zysku
E{> netto, co jest wynikiem gorszym niz w ubiegtym miesigcu

0

Na jednego pracownika przypada srednio +13450,4 zysku
@ netto, co jest wynikiem lepszym niz w ubiegtym miesigcu

+11983,7

Kazda zainwestowana 1 PLN na wynagrodzenia
@ wygenerowata +1,9 zysku netto, co jest wynikiem lepszym

niz w ubiegtym miesigcu +1,7



Zaangazowany dodatkowo kapitat

Zaangazowany dodatkowo kapitat

801 394
1 A

1 4

6 wskaznikow

Miesieczny trend

Najkorzystniejsze wskazniki od:

11 2016

Gdzie jest mozliwa optymalizacja zaangazowania kapitatu obrotowego?

Kontrolowanie wydatkéw 10 2017 Najkorzystniejsze Zaangazowany dodatkowo kapitat
Koszt wilasny sprzedazy (%) 87% 0% 877 704

Koszty sprzedazy (%) 5% 0% 51000

Koszty ogdlnego zarzadu (%) 5% 0% 51 358

Zarzadzanie cyklami rotacji 10 2017 Najkorzystniejsze Zaangazowany dodatkowo kapitat
Rotacja nalezn (dni) 41 - 1373 362

Rotacja zobow. (dni) 64 - -2149 982

Rotacja zapasow (dni) 18 - 597 952
Zaangazowany dodatkowo kapitat razem 801 394

Strona5z11



Przeptywy z dz. oper.

Sr. pieniezne

@ Przeptywy z dz. oper.

T

Sr. pieniezne @
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Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej Wskazniki przept. z dz. oper.
EBIT 27 172 @ Wptyw OCF / Assets 3,1% @ +2 p.p.
OCF / Pracownicy 39037 4+ +169%
Amortyzacja 0 OCF / Koszty osobowe 551,8% ? +346,7 p.p.
Podatek dochodowy 0 OCF / Przychody 78% 4 +48p.p.
OCF / Zysk netto 290,2% f*  +169,1p.p.
Zmiana naleznosci z tyt. dostaw i ustug 29 308 ﬁ‘ Wptyw
Zmiana zapaséw -7 247 @ Wyptyw
Zmiana poz. aktywow biezacych 0o o
Zmiana zobowigzan z tyt. dostaw i ustug 22045 @ wehw
Zmiana zobowigzan z tytutu VAT 6797 4~ weiyw
Zmiana poz. zobowigzan biezacych 0o o
Przeptywy z dz. oper. razem 78 074

Przeptywy z dz. oper. w poréwaniu do poprzednich okreséow

vs ten miesigc w

Ten miesigc vs poprzedni miesiac roku ubiegtym

102017 92017 10 2016
EBIT 27 172 24 238 0
Amortyzacja 0 0 0
Podatek dochodowy 0 0 0
Zmiana naleznosci z tyt. dostaw i ustug 29 308 -16 406 0
Zmiana zapasow -7 247 -7 140 0
Zmiana poz. aktywow biezacych 0 0 0
Zmiana zobowigzan z tyt. dostaw i ustug 22 045 21632 0
Zmiana zobowigzan z tytutu VAT 6797 6 696 0
Zmiana poz. zobowiazan biezacych 0 0 0
Przeptywy z dz. oper. 78 074 29 021 0
Wozrost / Spadek 49 054 78 074
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Zysk netto

Rentownosé

? Zysk netto ? Rentownos¢ ?
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Wskazniki zysku netto

Zysk netto / Aktywa 1,1% 1 +otpn
Zysk netto / Pracownicy 13 450 f +12,2%
Zysk netto / Koszty osobowe 190,1% 4 +207pp.
Zysk netto / Przychody 2,7% f +0,3 p.p.

Zysk netto w porédwaniu do poprzednich okresow

vs ten miesigc w

Ten miesiac vs poprzedni miesigc roku ubiegtym

10 2017 92017 10 2016
Przychody 1007 234 992 349 0
- Koszt wiasny sprzedazy -877 704 -865 801 0
Zysk brutto ze sprzedazy 129 530 126 548 0
- Koszty sprzedazy -51 000 -51 000 0
- Koszty ogdlnego zarzadu -51 358 -51 309 0
+ Pozostate przychody operacyjne 0 0 0
- Pozostate koszty operacyjne 0 0 0
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 27 172 24 238 0
- Koszty finansowe -271 -271 0
+ Przychody finansowe 0 0 0
- Podatek dochodowy 0 0 0
- Zmniejszenia zysku/zwiekszenia straty 0 0 0
Zysk netto 26901 23 967 0

Wozrost / Spadek 2933 26 901

4 2% 4 #ozeL/o!
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Przychody

Przychody ‘?
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Wskazniki przychodéw

Przychody / Aktywa 40,6% <) 0,3 p.p.
Przychody / Pracownicy 503 617 ? +1,5%
Przychody / Koszty osobowe 7118,9% ? +105,2 p.p.

Przychody w porédwaniu do poprzednich okreséw

vs ten miesigc w

Ten miesigc vs poprzedni miesigc roku ubiegtym
10 2017 92017 10 2016
Ustugi transportowe 1007 234 992 349 0
pozostate 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
Przychody razem 1007 234 992 349 0
Wozrost / Spadek 14 885 1007 234

? 1% Q #DZIEL/O!
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Zwrot z aktywow

Zysk na pracownika ? Zwrot z aktywow IZ:> Zysk na pracownika ? Zwrot z kosztéw osob. ?
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Zwrot z aktywow w porédwaniu do poprzednich okreséw

vs ten miesigc w

Ten miesi dni miesi
iesigc vs poprzedni miesigc roku ubieglym
10 2017 92017 10 2016
Aktywa razem 2480 820 2425078 0
Zysk netto 26 901 23967 0
Zwrot z aktywow (Zysk netto / Aktywa) 1,1% 1,0% -
Wzrost / Spadek +0,1 p.p. -

Zysk na pracownika w poréwaniu do poprzednich okresow

vs ten miesigc w

Ten miesiac vs poprzedni miesigc roku ubiegtym
102017 92017 10 2016
Pracownicy 2 2 0
Zysk netto 26 901 23967 0
Zysk na pracownika (Zysk netto / Pracownicy) 13 450 11984 -
Wzrost / Spadek 1467 -

4 12% .

Zwrot z kosztow osob. w poréwaniu do poprzednich okresow

vs ten miesigc w

Ten miesiac vs poprzedni miesigc roku ubiegtym
102017 92017 10 2016
Koszty osobowe razem 14149 14149 0
Zysk netto 26 901 23967 0
Zwrot z kosztow osob. (Zysk netto / Koszty osobowe) 190,1% 169,4% -
Wzrost / Spadek +20,7 p.p. -
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Analiza wrazliwosci

Zmiana przych. i kosztow

Przychody
Sales
Koszt wtasny sprzedazy

Zysk brutto ze sprzedazy

Koszty operacyjne
Koszty sprzedazy
Koszty ogdlnego zarzadu

Koszty operacyjne razem

Dziatalnos$¢ pozostata

Zysk z dz. operacyjnej (EBIT)

Zmiana wskaznikdw rotacji

Rotacja nalezn (dni)
Rotacja zobow. (dni)

Rotacja zapaséw (dni)

Trend

Zmiana:

Zmiana:

Zmiana:

Zmiana:

Trend

Zmiana:
Zmiana:

Zmiana:

8%
-5%

7%
4%

Obecny
udziat

100%
95%

9%
8%

-8%

Prognozowane
12 miesiecy

6127 203
5524256
602 947

589 356
515984
1105 340

8333

-494 060

Prognozowane
12 miesiecy

43
65
23
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Wyniki
P Prognozowane Ostatnie i

Wyniki 12 miesiecy 12 miesiecy Roznica
Przychody 6127 203 5673336 453 867
Zysk z dz. oper. (EBIT) = 494060 - 671983 177 923
Przeptywy z dz. oper. - 208 646 - 315061 106 415

W Prognozowane M Ostatnie
12 miesigcy 12 miesigcy
7 000 000
6 000 000
5000 000
4,000 000
3000 000
2000 000
1000 000
0 T

-1000 000 Przychody Zysk z dz. oper. (EBIT) Przeptywy z dz. oper.
-2 000 000
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